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Forord

Denna vagledning har mojliggjorts genom projektet BiodiverCity! som ar finansierats av Vinnova,
samt med medel fran Sveriges Byggindustriers Utvecklingsfond (SBUF) och Stiftelsen Institutet for
Luftvardsforskning (SIVL).

Ett stort tack riktas till de personer som deltagit i arbetsgruppen for utvardering inom
BiodiverCity. Ett speciellt tack riktas till Jenny Nordius Stalhamre pa White Arkitekter for
samarbete vid utviarderingen av de anldggningar som uppforts inom BiodiverCity. Stort tack ocksa
till arbetsgruppens projektledare Ann-Mari Fransson, Sveriges Lantbruksuniversitet, Alnarp, samt
BiodiverCitys projektledare Annika Kruuse, Malmo Stad. Tack ocksa till den referensgrupp som
har gett oss fastighetsagarens och entreprendrens perspektiv; Per Lofgren JM; Paula de Hollanda,
Castellum; Dagmar Gormsen, Skanska; Staffan Fredlund, Wihlborgs; Lisa Berglind, Byggvesta och
Marianne Hedberg, Sveriges Byggindustrier.

Ett varmt tack ocksa till de personer fran utvalda projekt som stéllt upp pa intervjuer och

webbundersokningar och delat med sig av sina erfarenheter. Utan er hade denna studie inte varit
mojlig.

/Johanna Andersson

1 Malet med BiodiverCity &r att utveckla produkter, tjanster och processer som framjar och dkar stadens
biologiska mangfald. Visionen ar en gronare, mer attraktiv och hélsosam stad. Projektet har genomfdrts i tre
faser och pagatt frdn 2011 och avslutas i december 2017. Projektet finansieras av Vinnova och drivs av Malmo
Stad. Las mer pa: http://www.malmo.se/Medborgare/Miljo--hallbarhet/Miljoarbetet-i-Malmo-stad/Hallbar-
stadsutveckling/BiodiverCity.html



http://www.malmo.se/Medborgare/Miljo--hallbarhet/Miljoarbetet-i-Malmo-stad/Hallbar-stadsutveckling/BiodiverCity.html
http://www.malmo.se/Medborgare/Miljo--hallbarhet/Miljoarbetet-i-Malmo-stad/Hallbar-stadsutveckling/BiodiverCity.html
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Sammanfattning

Syftet med den hér véagledningen ér att sprida kunskap och erfarenheter om grona losningar i den
tata staden. Forhoppningen ar att den ska inspirera den som bestéller eller bygger nya, eller
renoverar gamla fastigheter att vaga investera i nya typer av gronytor som passar i den allt mer
fortatade staden. Har redovisas lairdomar och erfarenheter utifran ett organisatoriskt perspektiv.
For vidare perspektiv kring grona losningar i den tita staden rekommenderas skriften “Biologisk
mangfald i den téta staden — Tips och erfarenheter kring grona 16sningar” dar delar i denna
vagledning anvands som underlag.

Det finns manga olika motiv och drivkrafter varfor en fastighetsédgare eller projektutvecklare ska
investera i en gron anlaggning eller yta med hog biologisk méngfald pa sin fastighet. Men det finns
ocksa flera hinder. De &r framst ekonomiska krav som hindrar och férsvarar for fastighetsbolag och
entreprenadbolag att prioritera och genomfora investeringar i grona losningar. Framst tva
drivkrafter skulle kunna paverka denna prioritering.

1) Den forsta ar krav fran exempelvis miljocertifieringar eller andra lokala eller nationella

krav som ska foljas.
2) Den andra &r att lyfta fram de nyttor som blir tillgodosedda dé 16sningen installeras och pa

sa sdtt motivera investeringen, t.ex. ekosystemtjénster.

Ekonomin kan ocksé bli en drivkraft om investeringen kan beskrivas utifran andra aspekter an
kostnaden. Exempelvis genom att lyfta fram mojligheter for vardedkning av fastigheten och
eventuella marknadsforingsmojligheter. Att anvanda ytor med hog biologisk mangfald vid
marknadsforing anses i denna undersokning som en viktig drivkraft med koppling till bostader

men inte for lokaler.

Vid genomforda utvarderingar av anldggningar utifran ett organisatoriskt perspektiv har hela
vardekedjan studerats, fran idé till forvaltning. Lairdomar som framkommit i utvarderingen visar
att ett lyckat slutresultat ar beroende av:

e en tidig samverkan mellan samtliga aktorer genom hela processen

e en tydlig och tidig vision och malbild som f6ljer med och kommuniceras i alla led, hela
vagen fran idé till forvaltning.

¢ ennoggrann kunskapsoverforing vid eventuellt personalbyte

e entydlig ansvarsfordelning géllande drift och driftorganisation, i god tid innan
anldggningen ar pa plats.

e engagerade, kunniga och kompetenta medverkande.
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Summary

The purpose of this guide is to spread knowledge and experience about green solutions in dense
urban areas. We hope that it will inspire those who invest in or develop new, or renovates old
properties. The goal is that they will invest in new types of green spaces that suit our increasingly
densified urban areas. Here lessons and experiences are presented from an organizational
perspective. For further perspectives on green solutions in the densely populated city, the
publication “Biologisk mangfald i den tita staden — Tips och erfarenheter kring grona losningar” is
recommended. In that publication parts of this guide are used as the basis.

There are many different motives and incentives why a property owner or project developer
should invest in a green area with high biodiversity. But there are also several hinders. It is
primarily economic factors that hinder and make it harder for real estate companies and
construction companies to prioritize and carry out investments in green solutions. Mainly two
driving forces could affect this prioritization.

o The first one is requirements from, for example, sustainability assessment schemes or other
local or national requirements to observe.

o The other one is to emphasize the benefits that will be met with the green area, thus
justifying the investment, e.g. ecosystem services.

The economy can also be a driving force if the investment can be described based on other aspects
than the cost. For example by highlighting opportunities for value increase of the property and
possible marketing opportunities. Using high biodiversity spaces in marketing is considered an
important driving force in connection with housing, but not for commercial premises.

At this evaluation of green spaces based on an organizational perspective, the entire value chain
has been studied, from idea to management. The lessons learned in the evaluation shows that a
successful end result is dependent on:

e an early interaction between all actors throughout the whole process

e clear and early vision and target that accompany and are communicated in all parts of the
process, all the way from idea to management.

¢ agood knowledge transfer in case of staff change

e adistinct division of responsibilities regarding operation and operation organization, well
in advance of the installation.

e committed, knowledgeable and competent participants.
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Introduktion

Dagens starka urbanisering medfor att vara stader vaxer och blir tdtare vilket ofta medfér mindre
utrymme fOr gronytor. For att uppratthalla gronska i den tita staden bor ytorna ha
multifunktionalitet, det vill sdga anviandas bade {or att 6ka den biologiska mangfalden och fylla
stadens och invdnarnas andra behov. Krav pa att de vaxande stdderna ska erbjuda en god gron
miljo och hog biologisk méngfald stélls bade av kommunerna och av samhallet i 6vrigt. Liknande
krav kommer allt oftare dven fran saval fastighetsagare och entreprendrer som deras kunder och
hyresgéster.

Idag finns ett fatal fastighetsagare och entreprendrer som gar fére och vagar investera i grona
16sningar med hog biologisk mangfald pa den enskilda fastigheten. Vi har ocksa noterat en stor
efterfrdgan pa kunskap och erfarenhetsaterforing kring processen och organisationen for att
planera, anldgga samt underhalla grona l6sningar med hog biologisk mangfald i den tdta staden.
Syftet med den har vigledningen ar darfor att sprida kunskap och erfarenheter om grona losningar

i den tata staden.

Vagledningen ar uppdelad i tvéa delar: Den forsta delen redovisar drivkrafter och hinder som
paverkar varfor en investering gors eller inte gors. Den andra delen bestar av samlade erfarenheter
och lardomar fran ett antal studerade och utvarderade gréna Iosningar med hog biologisk
mangfald. Forhoppningen &r att vigleda och inspirera den som bestéller eller bygger nya, eller
renoverar gamla fastigheter att vdga investera i nya typer av gronytor som passar i den fortatade
staden

Materialet i denna vigledning bygger frimst pa ett antal utvirderingar och undersékningar
genomforda under 2013-2017.

e  Utmaningar och mgjligheter med levande vaggar i svenskt klimat en erfarenhetsstudie. IVL
Svenska Miljdinstitutet (Rapportnummer C 45). Johanna Andersson & Anja Karlsson (2014.)
Fullstandig rapport:
http://www.ivl.se/download/18.343dc99d14e8bb0f58b770b/1445517834235/C45.pdf

e  Utvidrderingsrapport organisation och genomférande demoanldggningar BiodiverCity Fas 2 —
bilaga x till denna rapport

e  Undersokning kring grona 16sningar och biologisk méngfald riktad till fastighetségare och
entreprendrer - bilaga y till denna rapport

Denna vigledning redovisar lirdomar och erfarenheter utifran ett organisatoriskt perspektiv. For
vidare perspektiv kring grona losningar i den tdta staden rekommenderas skriften “Biologisk
mangfald i den téta staden — Tips och erfarenheter kring grona 16sningar” dar delar i denna
vagledning anvands som underlag.


http://www.ivl.se/download/18.343dc99d14e8bb0f58b770b/1445517834235/C45.pdf
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Drivkrafter och hinder

Det finns manga olika motiv och drivkrafter till varfor en fastighetsagare eller projektutvecklare
ska investera i en gron anlaggning eller yta med hog biologisk mangfald pa sin fastighet. Men det
finns ocksa flera hinder. Nedan redovisas ett antal hinder och drivkrafter som paverkar varfor en
investering gors eller inte gors.

Krav och tydliga nyttor lyfter investeringen

De utvérderingar som utforts inom ramen for BiodiverCity visar att det ar frimst ekonomiska krav
som hindrar och férsvarar {or fastighetsbolag och entreprenadbolag att genomfora investeringar i
grona ytor med hog biologisk mangfald. Utrymmesbrist och konkurrens med andra tekniska och
estetiska krav verkar vara av underordnad betydelse. Det som prioriteras hogst kommer forst.

For att 6vervinna det ekonomiska hindret finns behov av att hitta drivkrafter som kan stotta
investeringen och hoja prioriteringen. Erfarenheter visar att det framst ar tva drivkrafter som
skulle kunna paverka denna prioritering. Den forsta ar nir det finns krav fran exempelvis
miljocertifieringar eller andra lokala eller nationella krav som ska foljas. Den andra &r att lyfta
fram de nyttor som kan blir tillgodosedda da 16sningen installeras och pa sa sitt motivera
investeringen. De ekonomiska kraven kan dven véndas till drivkrafter. I Tabell 1 ses en
beskrivning av dessa drivkrafter och hur de inbordes hianger ihop.

o

- T — A S—— e—

e

Foto: Vixtvigg vid Augustenborgs torg, Malmaé. (Fotograf: Jonatan Malmberg, Scandinavian Green Roof
Institute)
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Tabell 1: Identifierade hinder och drivkrafter som styr investeringar i gréna ldsningar.

Beskrivning?

* Tvingande Krav, exempelvis fran
kommunen.

= Frivilliga krav, exempelvis
anvandandet av olika
miljocertifieringar eller interna krav
fran den egna organisationen.

Hurs3

= Tvingande Krav, kan motivera till
mer investeringar i grona ytor.
Frivilliga krav, kan driva pa att
investeringen genomfors

* Ekonomiska krav &r i dag det storsta

hindret mot investering. Detta kan
dock véndas till en drivkraft.

Ekonomiska krav kan bli en
drivkraft om investeringen kan
beskrivas utifran andra aspekter
an sjalva faktiska kostnaden.
Exempelvis kan méjligheter for
vardedkning av fastigheten och
eventuella
marknadsforingsméjligheter lyftas
fram.

Drivkrafter
Krav

Om de tva drivkrafterna Ek .

krav och nyttor starks onomi

och fortydligas, kan detta

anvandas som argument

fér exempelvis

vardeokning och

marknadsforings-

méjligheter. ==
Nyttor

* Den tilltdnkta investeringens nyttor.

Nyttorna kan identifieras,
beskrivas och lyftas fram.
Exempelvis genom att arbeta med
ekosystemtjanster.

Konkurrerande krav

Forutom ovan niamnda tvingande och frivilliga krav, sa finns det andra krav som istillet
ofta konkurrerar och kan forsvara méjligheten till investeringar i grona losningar. Ur
fastighetsdgarens perspektiv finns det krav som exempelvis tillgidnglighet, brand,
miljokrav, ekonomiska krav, dagvattenhantering, cykelparkering, lekytor, vistelseytor,
skotsel, med mera som ska samsas pa en ofta inte allt for stor fastighet.

De genomforda undersokningarna visar att en framgangsfaktor kan vara att skapa
multifunktionella ytor som uppfyller flera krav eller kvaliteter samtidigt. Exempel pa
detta kan vara cykelstill eller gardshus med integrerad gronska, grona tak pa
traditionella tak eller pa betongbjilklag integrerat med parkeringsdack.

2 Beskrivning av hinder/drivkraft

3 Hur kan drivkraften stétta investeringar av grona losningar?
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Intressant att notera att det finns en viss skillnad mellan vilka drivkrafter som anses vara viktiga
beroende pa om man redan har uppfort en anldaggning med biologisk méangfald eller inte, se Tabell
24,

Tabell 2: Drivkrafter for fastighetsagare att investera i grona ytor med hog biologisk
mangfald.

De som uppfort anlaggningar | De som inte uppfort

med biologisk mangfald anldggning med biologisk
mangfald
Krav Medel/lag Hog
Ekonomi Medel/lag Hog
Nyttor Hog Medel

Krav fran certifieringssystem och/eller krav fran kommun upplevs inte vara lika viktiga drivkrafter
for de som redan uppfort en anlaggning med hog biologisk mangfald, som fér de som inte uppfort
en. Ekonomiska varden s& som exempelvis marknadsforing anses vara betydligt viktigare
drivkraft for de som inte uppfdrt en anlaggning med biologisk mangfald, &n for de som redan har
uppfort en.

Att skapa nyttor, genom exempelvis 6kning av den biologiska méangfalden samt skapandet av
gronytor i den tdta staden, anses vara viktigare bland de som redan uppfort anldggningar med hog
biologisk mangfald dn de som inte uppfort.

Marknadsforing av grona l6sningar — en viktig
drivkraft kopplat till bostader

Att anvinda den grona anldggningen i marknadsforingssyfte bedoms vara en viktig
drivkraft kopplat till bostider, medan det inte anses viktigt med koppling till lokaler.

Detta visade den undersokning som riktades mot byggherrar som redan uppfort
anldggning med hog biologisk mangfald.

4+ Resultatet bygger pa svar fran tva genomférda undersdkningar. En undersokning riktad mot de som redan uppfért en anldggning
med biologisk mangfald och en riktad till fastighetsagare och entreprendrer som inte uppfort specifika anlaggningar. For mer
detaljerad information och detaljerad analys av hinder och drivkrafter fér investering av ytor med hog biologisk mangfald, se bilaga

y.

10
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Inom ramen for BiodiverCity anvands ekosystemtjanstbegreppet som ett satt att lyfta och
fortydliga de nyttor som en investering av grona losningar med hog biologisk méangfald kan ge.
Nar staderna vaxer och blir allt titare blir det viktigare med lokal tillgang till ekosystemtjanster
sasom ren luft, behagligt stadsklimat och livsmedelsproduktion. Upplevelsen av en rik biologisk
mangfald ar ocksa viktig f6r méanniskors vélbefinnande.

Att anvanda sig av ekosystemtjanster kan bade l6sa problem och ge mervarden. Viktigt ar att utga
ifrdn vilka problem som behover 16sas pa den specifika fastigheten och vilka nyttor som efterfragas
av de som anvénder fastigheten. Olika grona losningar tillgodoser olika ekosystemtjanster. For mer

specifik information och exempel pa vilka ekosystemtjanster som kan stodjas och forstarkas av

olika grona 16sningar, se flera exempel i skriften “Biologisk méangfald i den tita staden — Tips och
erfarenheter kring grona losningar. I Tabell 3 redovisas en kortfattad beskrivning av begreppen
biologisk méngfald och ekosystemtjanster.

Tabell 3 Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Biologisk mangfald Ekosystemtjanster ‘

Begreppet biologisk mangfald
betonar betydelsen av
variationsrikedom, att vi har ett
landskap med manga olika
naturtyper, olika arter, och en stor
genetisk variation inom arterna.

Kaélla: Naturvardsverket

Det ar

variation av
allt levande

Begreppet ekosystemtjanster definieras som de nyttor
som ekosystem ger oss manniskor. Samspelet mellan
olika arter samt biologiska, kemiska och fysiska
processer i grona och blaa miljder kan ge ett mervarde
till ménniskan och samhéllet. Att definiera dessa nyttor
som tjdnster drar en parallell med vart ekonomiska
system for att hjélpa oss att inse att vi behover ersitta
ekosystemens nyttor med nagon annan tjanst om vi inte
lyckas forvalta ekosystemen tillréckligt bra.
Ekosystemtjanster delas vanligtvis upp i fyra
kategorier.

Kailla: Naturvardsverket Det ar den

nytta vi far
fran naturen

11
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Efterfragad kunskap av bygg och
fastighetsbranschen

Kunskap, kompetensen och erfarenheter kring nya typer av grona 16sningar med hog biologisk
mangfald dar mycket varierad. En tidigare studie om grona vaggar® visade bland annat att det finns
en efterfragan pa mer kunskap och erfarenhet. Darfor ar det viktigt att ta fram och sprida den
kunskap och de erfarenheter som finns. For att ta reda pa vilken kunskap som efterfragas inom
entreprenad- och fastighetsbolag for att de ska véga gora fler investeringar stélldes foljande fraga:

Vad behover du och din organisation veta for att viga gora fler investeringar i ytor med hog biologisk
mdngfald i framtiden?

"o

\_‘\\\\\"\\

Foto: Tva av de projekt som utvirderats i studien i Vastra Hamnen i Malmé. Byggherrar: Byggvesta och
H+S. (Fotograf Johanna Andersson)

Svaren visar att det finns 6nskemal om 6kad kunskap inom manga omraden, se Figur 1 nedan. I
alla kategorier anser en majoritet att det ar antingen viktigt eller mycket viktigt med 6kad kunskap.
Tva kategorier sticker ut: “tekniska 16sningar och goda exempel” samt “kunskap om drift och

5] erfarenhetsstudien ” Utmaningar och méjligheter med levande véggar i svenskt klimat”> undersoktes bland annat
drivkrafter for uppforandet av grona fasader i Sverige. Har drogs slutsatsen att “Mer kunskap och erfarenhet,
och béttre spridning av den kunskap som finns, skulle behovas for att driva pa utvecklingen av levande
vaggar i Sverige. Bade inom litteraturen och bland intervjuade aktérer lyfts behovet av fler goda exempel
fram som en viktig pusselbit for 6kad kunskap och mer erfarenhet bade inom branschen som i samhallet i
stort.”

12
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skotsel”. “Tekniska losningar och goda exempel” &dr den kategori som anses vara viktigt eller
mycket viktigt av alla tillfrdgade. “Kunskap om drift och skotsel” anses vara mycket viktigt av flest
tillfragade.

Drift och Skotsel
Nyttor

Ekonomi

Tekniska l6sningar och goda exempel W 5. Mycket viktigt

Motiv - drivkrafter m 4 .Viktigt

Betalningsvilja m 3. varken eller
Detaljerade lésningar M 2. Mindre viktigt
Biologisk mangfald m 1. Oviktigt
Organisation och samverkan mellan...

Samverkan och pdverkan pa slutresultat

T T
0o 2 4 6 8 10 12 14 16

Figur 1: Omraden dir bolagen dnskar mer kunskap for att vaga gora fler investeringar i ytor med hog
biologisk mangfald

Dessa svar har anvdnds som underlag {or att prioritera vilka omraden som ska lyftas upp i denna
vagledning. Men den har dven gett input till erfarenhetsskriften ”Biologisk mangfald i den téta
staden — Tips och erfarenheter kring grona losningar”. Den senare har tagits fram gemensamt i
projektet BiodiverCity.
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Erfarenheter

Naér beslut tagits om investering i ndgon typ av gron 16sning med biologisk mangfald pa eller vid
en fastighet — vad kan vara bra att tinka pa?

- Vilka misstag har andra gjort och hur undviks dessa fallgropar?
- Vad har andra gjort bra och framgangsrikt?
- Nar i arbetsprocessen finns storst utmaningar?

Fem viktiga lirdomar

Vid genomforda utvirderingar av anldggningar utifran ett organisatoriskt perspektiv
har hela virdekedjan studerats, fran idé till férvaltning. Lirdomar som framkommit i
utvdrderingen visar att ett lyckat slutresultat dr beroende av:

1) en tidig samverkan mellan samtliga aktorer
genom hela processen.

2) en tydlig och tidig vision och malbild som foljer
med och kommuniceras i alla led, hela vigen fran
idé till forvaltning.

3) en noggrann kunskapsoverforing vid eventuellt
personalbyte

4) en tydlig ansvarsfordelning gillande drift och
driftorganisation, i god tid innan anldggningen ar
pa plats.

5) engagerade, kunniga och kompetenta
medverkande.

Grafik/Layout: John Block Scandinavian Green Roof Institute

14



Rapport B 2297 - Varfér investera i gréna l6sningar med hog biologisk mangfald? — Vagledning for
fastighetsagare och entreprendrer

Vid utvérdering av ett antal anldggningar med hog biologisk mangfald har ett antal utmaningar
och framgangsfaktorer identifierats. Dessa utmaningar ar nedan indelade utifran fem
Overgripande omraden — organisation och samverkan, kunskap och kompetens, ekonomi, drift och
skotsel samt upplevelse. Detaljerat resultat fran denna undersokning finns redovisade i bilaga x
till denna rapport. I

Tabell 4 pa sidan 20 redovisas en sammanstéllning av dessa utmaningar och framgangsfaktorer.

Foto: Inspektion och skotsel pa giang pa taket pa MKBs fastighet pa kvarteret Koggen. Vistra Hamnen,
Malmé. (Fotograf: Jonatan Malmberg, Scandinavian Green Roof Institute)

Organisation och samverkan

Bra och tidigt samarbete mellan involverade aktorer &r viktigt for ett lyckat slutresultat. En tidig
och tydlig vision och malbild som foljer med under hela processen, fran idé till férvaltning, skapar
ocksa goda forutsattningar for det gemensamma arbetet och skapar en tydlighet genom hela
projektet. I en traditionell byggprocess ar det manga steg fran idé till fardig anlaggning. I alla olika
skeden finns risk for att personer byts ut och information forsvinner. Det &r av stor vikt att den
som utformar vegetationen kommunicerar malbilden for anlaggningen for den som ska skota det,
hur den ar tankt att utvecklas och varfor. Vegetation &r levande och det ar svart att forutsaga vad
som kommer att handa. Olika héndelser kraver olika skotselinsatser.
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Overféringen av vision och kunskap fran évriga aktorer till drift- och skotselpersonal ar viktig. En
driftorganisation kan uppleva det som ett problem nér 6verféringen av kunskap fran ovriga
aktorer upplevs bristfdllig. Utmaningen blir annu stérre ndr samverkan med den kommande eller
utsedda driftorganisationen ar oklar. Ett titt samarbete med driftsorganisationen tidigt har gett
slutresultat med hog biologisk mangfald, extensiv skotsel och ett storre engagemang hos
skotselpersonalen. Den skotselpersonal som varit med tidigt i processen dr 6verlag mer ndjda med
bade anldggningen och sitt eget arbete. Troligtvis for att man forstatt intentionen med
anlaggningen och har storre mojlighet att med hjalp av sin egen kunskap paverka dess utveckling.
I Figur 2 nedan redovisas ett forsok att illustrera skillnaderna pa en traditionell byggprocess mot
en mer integrerad process dir inblandande aktorer arbetar med tat samverkan genom hela
processen.

BYGGHERRE

ENTREPRENOR

BYGGHERRE

ENTREPRENOR

Figur 2 Arbetsprocess. Overst traditionell byggprocess, underst integrerad byggprocess.
Grafik/Layout: John Block Scandinavian Green Roof Institute

Ett annat sitt att 16sa problemet med brister i 6verforing av kunskap och information ar att
engagera en aktor som tar helhetsansvar for utformning, uppforande och drift. Erfarenhet fran
tidigare projekt visar att fa involverade aktorer forenklar samarbete och organisering. Och andra
sidan kan fa inblandade kan ocksa ses som sarbart vid personalbyte inom involverade
organisationer, da bade tidsplaneringen och ekonomin férsvaras.

Det &r viktigt att beakta tidsaspekten for att fa ett gott slutresultat. Planering, utformning och
uppforande kan krava ordentligt med avsatt tid for denna typ av produkter. Om det 4r ménga
mellanhénder kan ledtiderna bli langa. Att starta i god tid och engagera aktorer tidigt kan ta bort
manga hinder. Ett mindre bra exempel &r nér projektoren upphandlas sent och far arbeta under
stark tidspress. Besok pa plats och erfarenhetsaterforing dr andra forbattringsomraden som
tidigare projektorer fragat efter och som de upplever skulle ge positiv paverkan pa slutresultatet.
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Ekonomi

Manga av de nya, innovativa grona 16sningar med hog biologisk méngfald som uppforts de
senaste dren har majliggjorts genom delvis stdd eller investeringsbidrag fran olika finansiarer.
Detta har medfort att goda exempel och erfarenheter kan spridas. Samtidigt kan detta vara
problematiskt eftersom det kan ge oklar livslangd for den uppfoérda anlidggningen. Aven den (ofta)
dyra investeringskostnaden kan vara problematisk. Det géller vid implementeringen av nya grona
16sningar framover, eftersom bestéllaren ofta 4r omedveten om den faktiska kostnaden och
arbetsinsatsen kopplat till produkten. Férutom innovationsstdd och bidrag s& upplever branschen
att det saknas styrmedel och incitament for att stddja nya l6sningar inom svensk byggtradition
vilket bromsar utvecklingen av grona 16sningar.

Som redovisats tidigare visar erfarenheten att det dr projektets ekonomi som konkurrerar och
forsvarar for att fastighetsbolag och entreprenadbolag ska genomféra investeringar i grona
l6sningar med hog biologisk mangfald. Gronskan konkurrerar aven med andra, ofta mer
prioriterade atgarder. Se tidigare resonemang kring drivkrafter.

En ytterligare utmaning ar att budgeten for drift och skotsel ofta, eller ibland, missas helt eller ar
for lag. Om skotselorganisationen inte &r pa plats frdn borjan eller inte har majlighet att gora de
initiala &tgarder som behovs vid etablering blir kostnaden for skoétsel och kompletteringar av
vaxtmaterial mycket storre i langden &n vad som egentligen behovs. Detta kan skapa problem och
den grona Iosningen riskerar att misskétas.

Kunskap och kompetens

Kunskap och kompetens pa omradet d&r mycket varierad bland béde bestallare och utforare. Pélasta
och kunniga bestéllare har pekats ut som en stor framgangsfaktor for ett bra slutresultat.
Erfarenheter visar att det kan vara viktigt att den driftorganisation som anlitas har ratt kompetens.
Aven engagerad personal underlittar. D4 bestillare och skotselpersonal har liten kunskap om
vaxter har de ocksa en liten insikt i svarighetsgraden kring utveckling och skotselbehov hos olika
anlaggningars vaxtmaterial. Detta resulterar latt i att beslut, bade ekonomiska och praktiska
skotselatgarder, kommer for sent och pé sa vis fordyrar anlaggningens skotsel eller forvanskar dess
utseende. Att anlita underentreprendrer med kompetens och kunniga aktorer ar viktigt. Pa ett tak
med inblandning av grads i vaxtblandningen har gréset tagit dver nédstan helt fast man till och med
forsokt ta bort och komplettera med storre plantor i efterhand. Pa ett annat tak med endast Orter
har man uppmatt en ovanligt stor biologisk mangfald. Man har till och med observerat en humla
som bygger bo. Detta utan att ndgra skotselatgarder behovts. Anldaggningen har observerats
regelbundet fOr att vid behov kunna utfora atgarder. Under torra perioder forsvann mycket av
vegetationen men den kom tillbaka da forutsiattningarna ater blev béttre, precis som i en naturlig
biotop. Detta ar exempel pa att tak med hog biologisk mangfald inte kréaver storre arbetsinsats men
mer kunskap.

Flertalet aktorer upplever att det finns fa nyckelfardiga eller specifika produkter pa marknaden
idag. Avsaknaden av standardldsningar for specifika tekniska detaljer kan ocksa upplevas som en
stor utmaning. Tva exempel pa detta dr anslutningsdetaljer pa grona tak och hur grona tak ska
utformas for att uppfylla brandkraven. Krav pa hog biologisk mangfald skapar ocksa utmaningar
vid exempelvis vaxtval. Daremot skapar det 6kade intresset frdn marknaden och det 6kade antalet
demonstrationsanldggningar och goda exempel méjligheter att ldra av andra.

17



Rapport B 2297 - Varfér investera i gréna l6sningar med hog biologisk mangfald? — Vagledning for
fastighetsagare och entreprendrer

Drift och skotsel

Att involvera driftorganisationen redan vid utformning och uppforande ar ett satt att 6ka chansen
for ett lyckat slutresultat och god fortsatt forvaltning. Det dr en utmaning att fa med alla drift och
skotselaspekter redan vid utformning och uppforande. Atkomst och tillganglighet for
driftspersonalen samt bevattning av anldggningen &dr exempel pa detta. Behov kring dessa fragor
kan vara olika under etableringsskedet och langre fram i driften och bor darfor utredas specifikt.

Det ar dven viktigt att information kring vegetationens funktion nér fram till de som forvaltar
anldggningen. Detta ar av sarskild vikt d& det géller funktioner som péaverkar anldggningens
tekniska 16sningar, sa som vegetationsytor som ar till for att ta hand om dagvatten. Om dessa ytor
forvanskas eller helt tas bort kan de ge stora konsekvenser pa 6vriga miljder och intilliggande
byggnader.

Erfarenhet visar att nér det finns en framtagen drift och skotselplan ar det véldigt vanligt att denna
inte anvands. Orsakerna kan vara olika; allt fran bristfalligt engagemang och ointresse fran
driftsorganisationen till brist i 6verforing mellan de olika aktorerna. Sannolikheten for att drift- och
underhallsplanen kommer anvéndas 6kar om den tagits fram i samverkan mellan
driftsorganisationen och andra aktorer.

Det har visat sig att olika delar av drift- och skotselorganisationerna har behov av olika typer av
skotselplaner. For den som gor skotselplanen dr det viktigt att tinka pa vem planen riktar sig till
och tydliggora det. De som upphandlar skotselentreprenaden vill ha en skétselplan som beskriver
skotselfrekvenser och metod sa att det gar att rakna pa. Skotselpersonalen vill ha en som beskriver
malbilder och 6nskad utveckling av anldggningen. Da kan de sjdlva ta beslut om hur anldggningen
bast ska skotas for att uppnd dessa mal. De beslut som tas i forhallande till mélbilden kan
dokumenteras som en beskrivning av skotselinsatserna om organisationen &r i behov av det. En
sadan beskrivning behover fungera som ett levande dokument och uppdateras allteftersom
vegetationen utvecklas. I storre skotselorganisationer, som exempelvis kommuner, dér ett system
med redan definierade skotselkategorier finns behover dessa kategorier uppdateras med
vegetationsytor med hog biologisk mangfald eller tydliggdras hur vegetationsytor med hog
biologisk mangfald ska inforlivas i befintliga kategorier.

Under driftskedet dr det dven viktigt att ha en tydlig ansvarsfordelning kring vem som gor vad och
vad som forvintas av driftsorganisationen. Som namnts tidigare under punkten ekonomi ovan,
behover det dven finnas en budget som motsvarar dessa forvantningar. Erfarenhet visar att drift
och skotsel pa uppfoérda anldggningar latt kan falla mellan stolarna. Detta kan resultera i icke
existerande skotsel som péaverkar anlaggningens utseende och anseende. Engagerade och
kompetent driftspersonal upplevs ofta vara en faktor som ar A och O for en lyckad drift och
skotsel.

Lagt skotselbehov och skotselintensitet skapar goda forutséttningar for att anldggningen ska
uppfattas som oproblematisk. Nér en anlaggning upplevs som svéarskott och tidskrdvande skapar
det ofta problem som paverkar dess mgjliga fortlevnad. Detta &r viktigt att ta med redan i
planeringen av anldggningen. Ofta dr det sa att anldggningar med hog biologisk méangfald har
hogre behov av skotsel och tillsyn av kunnig personal under den sa kallade etableringsfasen an
vad en traditionell planteringsyta behover. Nar véxter har etablerat sig ordentligt, efter nagra ar, ar
uppfattningen att anldggningarna med hog biologisk méngfald kréaver betydligt mindre skotsel an
en traditionell planteringsyta.
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Grona losningar ar vaderutsatta men kan ocksa utsattas fran en hel del mekanisk paverkan. Att
tanka igenom forutsattningarna under projekteringen gillande vaderfaktorer s& som exempelvis
vind, sol, regn och vaderstreck och anpassa anlaggningen efter detta ar viktigt.

Under sjdlva forvaltningsskedet kan det uppsta en del problem med mekanisk paverkan, dar det
finns mindre bra erfarenhet framst fran grona tak. I flera fall har det uppstatt problem med masar
som rycker upp plantor eller bygger stora kolonier pa taken. I ett fall skedde en ombyggnation pa
huset dér det relativt nylagda grona taket betraddes av yrkesarbetare och anvandes som underlag
for byggstéllningen. Detta medforde framst fordrojd etablering och trakigare utseende for taket
under en tidsperiod. I ytterligare ett annat fall har de boende tagit bort gronskan. Orsaken oklar,
men troligen hade de andra behov som var viktigare for dem. Nar det géller grona vaggar riskerar
en lagt placerad gron vagg att utsattas for skadegorelse medan en hogt satt vagg kraver storre
arbetsinsats och hjdlpmedel som lyftkranar fOr att skotas och underhallas.

Upplevelse

Grona losningar med hog biologisk mangfald har ofta ett annat utseende an traditionella gronytor.
Flertalet fastighetsagare har uttalat farhagor kring att utseende, fraimst pa vinterhalvaret kommer
upplevas skrépigt och skapa en negativ upplevelse. Detta bor tas i beaktande vid utformningen.
Exempelvis kan vintergrona véxter véljas. Daremot har det inte kommit négra uttalande i de
genomforda studierna som bevisar denna farhaga. I stéllet har i princip samtliga fastighetségare
uppgett att deras anldggning/ar antingen motsvarat deras forvantningar eller blivit battre an
forvantat.

Dar det finns mojlighet for allméanheten eller boende att se de anlagda grona 16sningarna upplevs
dessa oftast valdigt positivt av exempelvis hyresgaster och besokare. Ingen negativ respons har
rapporterats fran besdkare och hyresgéster i nagon av de undersokta anldggningarna. Vart att
notera dr dock att upplevelsen kan variera mellan tillfragade aktorer. I ett fall upplevde exempelvis
driftorganisationen att anldggningen var trist och trakig och detta minskade deras engagemang for
skotseln. Fastighetsdgaren och sin sida beskrev anlaggningen som lyckad och vacker.
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Tabell 4 Sammanstéllning: Utmaningar och framgangsfaktorer

| Utmaningar | Framgangsfaktorer

Organisation och | Samverkan med driftorganisation Gott samarbete mellan aktorer
samverkan oklar/otydlig
Bristfallig 6verforing av kunskap Engagerad driftpersonal
Personalbrist/resursbrist En aktdr med helhetsansvar
Icke existerande platsbesdk och brist pa Tydlig malbild och vision
erfarenhetsaterforing
Tidspress och sen upphandling
Tidskravande arbete
Ekonomi Dyr investeringskostnad, ofta uppford Investeringsbidrag méjliggor
med investeringsbidrag
Styrmedel/incitament saknas
Ekonomiska krav
Oklarheter kring budget for drift och
skotsel
Kunskap och Mer kunskap och kompetens behévsialla | God kunskap och kompetens
kompetens led.
Fa leverantdrer och produkter Kunnig bestéllare
Specifika tekniska detaljer Okat antalet goda exempel och dkat
intresse
Vixtval
Fa goda exempel och erfarenheter
Drift och skotsel | Drift och skétselplan anvénds ej Driftorganisationen representerad vid
utformning och uppférande
Driftorganisationen inte representerad vid | Engagerade och kompetenta
utformning driftansvariga
Inkludering av drift och skotselaspekter Tydlig ansvarsfordelning
vid utformningen
Ingen upphandlad driftsorganisation Tydlig malbild
Svarskott anlaggning Planera for lag skotselintensitet och lagt
skotselbehov
Mekanisk averkan
Véder
Upplevelse Utseendet paverkar engagemanget hos Infriade férvantningar
driftpersonal
Upplevelsen om slutresultatet skiljer sig Positiva reaktioner och 6kat intresse for
inom projektet fastigheten
Vixternas utseende under vinterhalvéret
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Upplevda utmaningar i arbetsprocessen

De byggherrar som uppréttat demonstrationsanldggningar upplever att det finns flest utmaningar
under planeringsfasen. I Figur 3 nedan redovisas vilka aspekter som byggherrarna anser
utmanande under respektive skede®.
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Figur 3: Frimsta utmaningar under byggprocessens olika skeden enligt byggherren

Under planeringsfasen anser byggherrarna att det framst ar de tekniska aspekterna som upplevs
mest utmanande f6ljt av véaxtval och darefter ekonomi och kompetens. Intressant att notera att de
projektdrer som medverkat i samma projekt INTE anser att de tekniska aspekterna varit sa
utmanande’. Daremot anses véxtval som en stor utmaning. Resultat kring storsta utmaningar for
projektorer ses i Figur 4 nedan.

¢ Byggherrarna tillfragades om vilka den/de framsta utmaningarna i projektets olika faser varit med héansyn till sex olika aspekter:
tekniska aspekter, vaxter/vaxtval, ekonomiska aspekter, kunskap och kompetens, samverkan samt skotsel ab anlaggningen. Fritt
antal aspekter per skede kunde viljas.

7 Aven projektérerna tillfragades om vilka den/de framsta utmaningarna varit i projektet med hénsyn till sex olika aspekter:
tekniska aspekter, vixter/vaxtval, ekonomiska aspekter, kunskap och kompetens, samverkan samt skotsel av anlaggningen.
Eftersom projektoren framst medverkar under projekteringsfasen, har de endast tillfragats om utmaningarna kopplat till denna fas.
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Samarbete med aktorer
Kunskap och Kompetens

Skotsel av anldggningen B Ingen utmaning

B Varken ell
Ekonomiska aspekter Varken eller

B Stor utmaning

Tekniska aspekter

Vaxter/Vaxtval

Figur 4: Fraimsta utmaningar under projekteringen enligt projektoren

Under uppforandet anser byggherrarna att utmaningarna ar farre. De tekniska aspekterna toppar
aven i detta skede. Inte helt 6veraskande &r skotsel av anldaggningen den storsta utmaningen under
forvaltningsfasen.

Intressant att notera ar att samverkan mellan aktorer inte upplevs som en stor utmaning av sa
manga aktorer under nagot skede. Erfarenheter fran flera undersokta projekt visar ddremot att
manga av svarigheterna och problemen som upplevs vid bade planering och framst under
forvaltning troligen uppstar pa grund av att samarbete och/eller erfarenhetsoverforing inte skett pa
optimalt satt.
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Vidare lasning

I Tabell 5 nedan redovisas tips pa vidare ldsning inom omradet for den intresserade. Lankar

redovisas da detta finns.

Tabell 5: Tips for vidare ldsning

(Vinnova)

Grona tak
Gronatakhandboken - Vaxtbadd & Vegetation Handbok om grona tak
(Vinnova)
Gronatakhandboken - Betong, Isolering & Tatskikt Handbok om grona tak

Creating green roofs for inverterbrates (Buglife och
Livingroofs.org)

Brittisk handbok om gréna tak

Groéna viaggar

Utmaningar och méjligheter med levande vaggar i
svenskt klimat en erfarenhetsstudie (IVL)

Erfarenhetsstudie om grona vaggar

Grona vaggar i Skandinaviskt klimat (SLU/Movium
fakta)

Faktablad om grona véaggar fran Movium Fakta.

Nordiska vaxtvaggar med fokus pa konstruktion
och bevattning (SLU)

C-uppsats om vaxtvaggar i nordiskt klimat

Vixtbaddar/Marklira

Viaxtbaddar i Stockholm stad (Stockholms Stad)

Kunskapsoversikt 6ver stadstradens betydelse

Jordkokboken (Movium/SLU)

En praktisk handbok som ger vigledning i hur man
pa ett kreativt och reflekterat satt skapar unika och
hallbara vaxtbaddar.

Essential soil Science (John Wiley and Sons Ltd)

Studentlitteratur om marklara

Wiklanders markléra (Studentlitteratur)

Studentlitteratur om marklara

Arkitektens handbok (Studentlitteratur)

Handbok. Information om vegetation, vaxtbaddar,
avrinningskoefficient, trdd pa bjalklag, typritningar
och tabeller.

Ovrigt

Strategier, atgarder och uppfdljningsmetoder till
stod for pollinerande insekter i stadsmiljo (Malmo
Stad)

Rapport kring strategier och uppfdljningsmetoder.

Maéngfunktionella ytor, (Boverket)

Denna idé- och inspirationsskrift har tillkommit for
att ge stod och inspirera kommuner i deras arbete
med att klimatanpassa befintlig bebyggd miljo.

Ekosystemtjénster i Stadsplaneringen — En
Végledning (Vinnova)

Viégledning fér anvandandet av ekosystemtjanster i
stadsplaneringen

52 tips for biologisk mangfald (EU)

Introduktionsskrift om Biologisk Mangfald
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http://gronatakhandboken.se/
http://gronatakhandboken.se/
https://www.buglife.org.uk/sites/default/files/Creating%20Green%20Roofs%20for%20Invertebrates_Best%20practice%20guidance.pdf
http://www.ivl.se/download/18.343dc99d14e8bb0f58b770b/1445517834235/C45.pdf
https://stud.epsilon.slu.se/9768/1/block_j_160915.pdf
http://www.stockholm.se/PageFiles/153375/TK_Vaxtbaddar_StockholmsStad.pdf
http://malmo.se/download/18.723670df13bb7e8db1ba8d6/1491304038394/Anna-Persson_rapport_m_framsida%27.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2010/mangfunktionella_ytor.pdf
http://bygg.stockholm.se/Global/Ekosystemtjnster_i_stadsplanering_-_en_vgledning.pdf0.pdf
http://ec.europa.eu/environment/nature/info/pubs/docs/brochures/biodiversity_tips/sv.pdf
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Bakgrund
Denna utvardering ingar i det vinnovafinansierade projektet BiodiverCity och analyserar
demonstrationsanldaggningarnas genomférande och organisation.

BiodiverCity ar ett Vinnova-finansierat projekt inom ramen fér programmet utmaningsdriven
Innovation. BiodiverCity handlar om den grona och halsosamma staden. Malet ar att utveckla
produkter, tjanster och processer som framjar och dkar stadens biologiska mangfald med visionen
om en gronare, mer attraktiv och halsosam stad. Projektet &r indelat i tre faser. Fas 1 — initiering,
pagick under 2012. Fas 2 — samverkan, pagick under 2013-14 och fas 3 — féljdinvestering, pagick
under 2016-17.

Utvirdering av demonstrationsanldaggningar

Under fas 2 av BiodiverCity som pagick under 2013-14 uppfordes 27 stycken
demonstrationsanlaggningar pa 14 olika fastigheter. Demonstrationsanlaggningarna delades in i sex
olika produktkategorier/grupper: grona vaggar, grona tak, urbana biotoper, tredimensionell grénska,
mobila vaxtsystem samt trad i gata. Inget projekt uppfordes dock i produktkategorin trad i gata.

Under fas 3 har det genomforts utvardering pa flertalet av de demonstrationsanlaggningar som
uppférdes under fas 2. Foljande utvardering har genomfoérts pa demonstrationsanlaggningarna:

e Ekologisk uppfoljning (genomford av Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU)
e Genomfdrande och organisation (genomford av IVL Svenska Miljoinstitutet (IVL) och White
Arkitekter (White))

Utover dessa har dven SLU, IVL, White och Malmé Stad genomfort en gemensam analys med hjalp av
ovan genomforda undersdkningar pa nio stycken av demonstrationsanlaggningarna. Detta for att
bredda analysen och fa ytterligare en dimenson i utvarderingen. Som ett resultat av alla dessa
utvarderingar har erfarenhetsskriften “Biologisk mangfald i den téta staden — Tips och erfarenheter
kring gréna I6sningar” tagits fram gemensamt i projektet BiodiverCity.

Rapportens innehall

Denna utvardering av demonstrationsanlaggningarna syftar framst till att analysera hur
demonstrationsanldggningarna organiserats och genomforts. Men ocksa, om mdjligt, till att
analysera hur detta har paverkat slutresultatet. Malet ar att samla lardomar genom att identifiera
utmaningar och framgangsfaktorer

Utvarderingen bygger pa tre undersékningar som genomforts i ett antal demonstrations-
anlaggningar. En riktad mot byggherren (de som initierar och ager fastigheten nar
demonstrationsanldaggningen uppfors), en riktad mot projektoren (den som upprattar handlingar och
ritat demonstrationsanldaggningen) samt en riktad mot driftsorganisationen (den organisation som
skoter anlaggningen efter uppférandet). De tva forsta undersékningarna ar genomférda av IVL och
den tredje av White. Resultat fran utvarderingen riktad mot byggherren ses i kapitel 1, mot
projektoren i kapitel 2 och mot driftorganisationen i kapitel 3. | samtliga dessa tre undersdkningar
har ett antal utmaningar och framgangsfaktorer identifierats. | kapitel 4 ar dessa utmaningar och
framgangsfaktorer sammanstallda och analyserade tillsammans med resultat fran den gemensamma



analys som genomforts inom projektet samt den undersékning om levande véggar * som
genomfordes av IVL under 2013-14 inom ramen for BiodiverCity fas 2.

Resultaten av denna utvardering har sammanfattats i en vagledning for fastighetsdgare och
entreprendrer (huvudrapporten till denna bilaga), med syftet att 6ka kunskapen och majligheten till
att anldgga nya grona losningar med hog biologisk mangfald. Genom denna vagledning kommer
branschen fa tillgangar till den kunskap och de erfarenheter som gjorts vid tidigare investeringar.
Mojligheterna okar saledes for att fastighetsdgare och entreprendrer ska investera i fler grona
I6sningar med hog biologisk mangfald och samtidigt ge forutsattningar for att fa ett lyckat
slutresultat. Resultatet fran denna studie kommer dven anvandas som underlag till den
erfarenhetsskrift som tas fram gemensamt i BiodiverCity®.

1 Johanna Andersson & Anja Karlsson (2014.) Utmaningar och mdéjligheter med levande véggar i svenskt

klimat en erfarenhetsstudie. IVL Svenska Miljoinstitutet (Rapportnummer C 45). Fullstdndig rapport:
Populdrvetenskaplig version: http://www.ivl.se/download/18.343dc99d14e8bb0f58b770a/1445517833518/C45-P.pdf

2 F6r mer info, se: http://malmo.se/Bo-bygga--miljo/Miljoarbete-i-Malmo/Malmo-stads-miljoarbete/Natur-
och-miljo/BiodiverCity.html
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Utvardering - Byggherrar

Utformning och avgransningar3

Som ett forsta steg i denna studie gjordes en genomgang av tillganglig litteratur och tidigare
forskning om anlaggande av ytor med hog biologisk mangfald i stadsmiljé. Det fanns dock valdigt lite
litteratur och tidigare forskning, kring processer och organisation for att planera, anldgga och
underhalla en yta med hog biologisk mangfald i Sverige. Materialet kompletterades da med
intervjuer med experter inom omradet. Totalt genomfordes fyra intervjuer med experter. Till
experter har riaknats personer som arbetat med ett flertal projekt dar ytor med hog biologisk
mangfald ska anlaggas i stadsmiljo. Intervjuerna med experterna har genomforts som
samtalsintervjuer. Infér intervjuerna med experterna gjordes ett strategiskt urval for att fa med
personer som forvantas omfatta ett koncentrat av kunskap som ar nédvandig fér underlag till
kommande undersékningar inom projektet. Experterna har valts i samrad med projektledaren for
BiodiverCity, och SLU. Antal intervjuer bestamdes dels av tillgangliga experter med tillracklig
erfarenhet inom omradet, i Sverige, och dels gjordes inte fler intervjuer nér en teoretisk mattnad
hade uppnatts. Det vill sdga nar det inte langre framkom nya relevanta fakta inom det studerade
omradet.

Denna kunskap har sedan anvands som underlag for utformning av fragor riktad mot de olika
aktérerna. Undersdkningen genomfordes i form av en frageundersokning pa webben.
Webbundersékning skickades ut till de kontaktpersoner som angivits i samtliga demoanlaggningar
som uppforts i fas 2 av BiodiverCity. Undersokningen genomférdes med programmet APSIS Pro och
skickades ut via mail till samtliga byggherrar som uppfort demonstrationsanlaggningar inom ramen
for BiodiverCity fas2. Undersokningen &r indelad i sex omraden: bakgrund och motiv, organsation,
ekonomi, kunskap och kompetens, drift och skétsel samt ovrigt.

| webbundersokningen stalldes samma fragor till samtliga svarspersoner. Undersékningen innehdll
bade fragor dar svarspersonen fick valja mellan ett antal forbestamda svarsalternativ samt 6ppna
fragor utan fast svarsalternativ. Svarspersonen har fatt med egna ord skriva ner det han eller hon vill
ha sagt. Intervjumaterialet sammanstalldes sedan utifran de sex 6vergripande omraden.

Resultat

Bakgrund

Totalt besvarade representanter fran 11 av de 15 tillfragade byggherrarna den utskickade
webbundersékningen. Tva av de 15 byggherrarna tillfragades inte, da dessa ingick i IVL:s tidigare
studie om levande vaggar utférd 2013-14. | ett fall har det inte varit maojligt att fa byggherrens
representant att svara, trots patryckningar. En byggherre valde att inte delta da de ansag att deras
organisation var for forsoks- och forskningsinriktad och inte alls foljde den traditionella
byggprocessen. Byggherrarna representerar bade privata och offentliga verksamheter, se Figur 1
nedan. De offentliga forvaltningarna och bolagen samt fastighetsbolagen har alla ett langsiktig
atagande om att dga och forvalta sina fastigheter. Bland byggherrarna finns det dven

* Metoden utgar fran Esaiasson, Peter m.fl. (2007). Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad,
Stockholm, Nordstedts Juridik



projektutvecklare, bolag som utvecklar och saljer fastighetsprojekt, d.v.s. har en kortsiktig férvaltning
av fastigheten.

9%

B Fastighetsbolag

27% W Projektutvecklare
m Offentlifg forvaltning
m Offentligt bolag

37%

Figur 1 Byggherrar som ingar i enkdtundersokning

De tillfragade byggherrarna har alla uppfort en eller flera olika demonstrationsanlaggningar pa en
fastighet. Totalt omfattar undersdkningen 11 fastigheter med totalt 18 stycken olika anlaggningar.
Figur 2 nedan visar fordelningen av olika anlaggningar/produkttyper. Vanligaste produkttypen &r
grona tak, vilka ar uppforda pa 7 av de 11 fastigheterna. Pa dessa fastigheter ar det dessutom vanligt
att komplettera grona tak med fler anlaggningar som gréona vaggar, urbana biotoper samt
tredimensionell gréonska.

8
7
6
mnl0
n9
5
" n8
4 mn7
B n6
3 mn5
mn4
2 mn3
Hn2
| . B
0 T T T
Grona Tak  Grona Vaggar Urbana Tredimentionell Mobila
Biotoper Gronska Vaxtsystem




Figur 2 Férdelning av undersokta anldggningars fordelat pa produkttyp. nl osv redovisar vilka anldggningar som tillh6r
samma fastighet.

Anlaggningarna ar placerade antingen i anslutning till bostadshus, eller lokaler sasom skola, férskola
och kontor. Notera att en anlaggning ar placerad i en park. Férdelat enligt foljande: 5 (46 %)
bostader, varav 2 bostadsratter och 3 hyresratter, 5 (46 %) lokaler varav 2 st. kontor/handel och 3
forskolor/skola samt 1 (8 %) park. Pa de skolor och den férskola som ingar i undersékningen har det
endast anlagts en produkttyp. Tabell 1 nedan visar vilka olika anlaggningstyper/produkttyper som ar
uppforda pa bostader respektive lokaler samt park.

Tabell 1: Produkttyper fordelat pa fastighetstyp

Produkttyp/Fastighetstyp Bostader Lokaler Park
Grona Tak 4 3

Grona Vaggar 1 1

Urbana biotoper 2 2 1
Tredimensionell Gronska 1

Mobila Vaxtsystem 1 2

TOTALT 9 8 1

Motiv, drivkrafter och nyttor

Det finns flera anledningar till att de tillfragade byggherrarna har valt att investera i anlaggningar
med hog biologisk mangfald. Pa fragan “Varfér har ni investerat i en anldggning med hég biologisk
mdngfald?”, har flertalet angivit tre eller flera motiv, frdgan var utformade med fardiga
svarsalternativ med en mojlighet att lagga till motiv under “annat”.

Representanter for byggherrarna lyfte framst fram 6kning av biologisk mangfald, skapandet av
gronska i staden och vikten av upplevelse for besdkare och hyresgaster som de fraimsta motiven till
varfér man investerat i en yta med hog biologisk mangfald, se Figur 3. Minst drivande har krav fran
certifieringssystem varit samt forskning.
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Figur 3 Motiv och drivkrafter for investering i yta med hog biologisk mangfald: samtliga svar.




Nar dataméangden delas upp pa bostader och lokaler/park, se Figur 4, framtrader en tydlig skillnad.
Att anvanda ytor med hog biologisk mangfald vid marknadsforing anses som viktigare drivkraft for
bostader an for lokaler. For bostader anges: marknadsféring, 6kning av biologisk mangfald, skapa
gronska och inspirera andra var de viktigaste motiven. For park och lokaler anges forhojd upplevelse
och att 6ka den biologiska mangfalden som de viktigaste motiven och drivkrafterna.
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Figur 4 Motiv och drivkrafter for investering i yta med hog biologisk mangfald férdelat pa bostiader och lokaler/park.

Som avslutning pa undersdkningen fick de tillfrdgade byggherrarna dven beskriva ” Vad ser ni som
den stérsta nyttan med er yta med hég biologisk mangfald?” | Figur 5 nedan redovisas en
sammanstallning av denna 6ppna fraga.
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Figur 5 Den storsta nyttan med en yta hog biologisk mangfald?

En jamforelse (se i Figur 6) med de tidigare angivna motiven for anlaggningarna (Figur 3) visar att
kategorierna “marknadsforing”, “férhojd upplevelse” och att ”6ka den biologiska mangfalden”
korrelerar val med nyttan. Vilket betyder att projekten varit framgangsrika i dessa avseenden. Att
korrelationen blir samre mellan nyttan och drivkrafterna fér de mindre kryssade motiven kan
forklaras med att undersokningen endast fragade efter den storsta nyttan med ytan. Notera att ingen
har svarat att den storsta nyttan av anlaggningarna ar att de uppfyller de krav som kommun och

certifieringssystem staller.
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Figur 6 Jamforelse mellan angivna svar géllande drivkrafter och nytta



Organisation och samverkan

Entreprenadformen som byggherrarna anvant vid uppférande av anldggningarna ar framst total- eller
utférandeentreprenad. En totalentreprenad ar en entreprenad dar entreprendren svarar for bade
projektering och utférande. | en utférandeentreprenad utfér byggherren/bestéllaren projekteringen
och entreprendren svarar endast for utférandet. | ett fall har dven totalentreprenaden varit en sa
kallad sidoentreprenad. En sidoentreprenad innebar en delad entreprenad i vilket bestallaren
handlar upp ett antal entreprendrer som blir sidoentreprendrer. | ett fall har samverkan angivits som
entreprenad form, med motivet “eftersom projektet innehéll produkt- och kunskapsutveckling”. En av
byggherrarna har inte angivit entreprenadform for uppférandet. Figur 7 nedan visar en
sammanstallning av vald entreprenadform.

m Utférandeentreprenad
B Totalentreprenad

m Ovrig

Figur 7 Vald entreprenadformvid uppférandet av anldaggningarna

Pa grund av studiens begrdansade omfattning har inga stora samband eller slutsatser kunnat dras med
koppling kring val av entreprenadform. Enskilda lardommar har dock kunnat lyftas fram.



| majoriteten av projekten har byggherren anlitat landskapsarkitekt for utformning av anlaggning,
oavsett entreprenadform, se Figur 8 nedan. Landskapsarkitekten har vanligtvis anlitats som konsult
men i tva projekt har arkitekten funnits i den egna organisationen. | vissa projekt, tva stycken, ar det
leverantéren av den gréna I6sningen som har ansvarat for utformningen. | tva fall har dven
byggherrarna angivit expert. Det innebar att forskare fran SLU eller experter fran Scandinavian Green
Roof Institute (SGRI) varit drivande i utformningen.

B Landskapsarkitetkt -
konsult

M Lanskapsarkitetkt -
egen

17% 50%

W Leverantoren

B Experter

Figur 8 Anlitade projektorer for anlaggningarna

Drift och underhall av anlaggning utfors antingen av personal i den egna organisationen eller pa
entreprenad, se Figur 9 for fordelning alla undersdkta anlaggningar.

B Entreprendr

B Bostadsrattsfarening
46%

1 Specialentreprendr

M Egen driftspersonal/
driftsorganisation

18%

Figur 9 Typ av Driftorganisation — totalsammanstallning
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Nedan redovisas vilken typ av driftorganisation som anlitats férdelat mellan lokaler, bostader och
park (Figur 10) och typ av agare (Figur 11). Driften pa samtliga kontorslokaler skots av upphandlad
entreprendr, medan alla lokaler med offentlig dgare skots av egen driftsorganisation. Samtliga
offentliga forvaltningar och bolag anvander sig av egen driftorganisation eller, som i tva fall, av
specialentreprendr for att skota driften och skotseln. De privata bolagen kdper daremot in drift och
skotsel pa entreprenad, med ett undantag dar de boende i bostadsrattsforeningen sjalva skoter om
anlaggningarna.
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Bostader Lokaler Park

Figur 10 Typ av driftorganisation fordelat pa lokaler, kontor och park.
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Figur 11 Typ av driftsorganisation férdelat pa olika dgare
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Enligt respondenterna har samarbetet mellan aktorerna i de olika projekten fungerat bra. Alla i
organisationen har fatt betyget fran 3/godkant och upp till 5/mycket bra, se Figur 12. Flera har
angivit att de dr ndjda bade med sjilva projekteringen och med utférandet. Daremot antyder
kommentarerna att det finns forbattringspotential nar det galler driften av anlaggningen. Fem av elva
anger i sina kommenterar olika problem med drift och forvaltning.

Antal
I~

1 N
0 T T T T 1

1. Mycket 2 3 4 5: Mycket bra
dalig

Figur 12 Upplevelse av samverkan mellan aktorer

Ekonomi

Alla utom en tillfragad byggherre har angivit att deras anldggningar har finansierats med egna medel
samt bidrag. Ett projekt har finansierats uteslutande med egna medel. | vissa fall har bidragen varit
en forutsattning for att genomfora projektet. Nio av elva byggherrar har angivit att uppférandet av
deras anlaggningar holl budget.

I nio fall av elva har utformning av anldaggningarna, sdsom storlek och tekniska val, styrts av
budgeten. Har menar vissa att bidragen medgav mer innovativa tekniska 16sningar. | undersdkningen
framkom att val av drift och skotsel styrts av ekonomin pa sa satt att:

e vaxter valdes bort pa grund av stora krav pa drift och skotsel
e valt Iag till mellan skotselinstensitet

| tva av projekten har respondenterna angivit att automatisk bevattning inte installerats, vilket gett
en billigare anlaggning men dyrare drift och skétsel.
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Kunskap och kompetens

Stor andel av byggherrarna anser att medverkande aktérerna i projektet har haft kompetens och
kunskap for att utféra uppdraget, se Figur 13 nedan. Av de som svarat ja dr nastan alla positiva.
Exempel pa kommentarer om aktérernas kunskap ar:

e Bra hjalp med vaxtval och placeringar for att uppna biologisk mangfald

e Kompetens och kunskap utvecklades under projektet

e Hog kompetens

e Leverantdren kunnig om tekniken samt dven drift och skotsel

e Driftpersonalen skulle dock behévt mer delaktighet och information/utbildning

De som svarat nej anger ofta specifika tekniska problem sa som exempelvis problem med kunskap
om brandskydd och rotsparrar.

9%

A
W NEJ

Vet ej

Figur 13 Andel byggherrar som angivit att medverkande aktorer har haft ratt kunskap och kompetens fér uppdraget

Over hilften av de tillfrdgade, 64 %, anser att kunskapsnivan paverkat slutresultatet, seFigur 14.
Oavsett om kunskapsnivan paverkat eller inte, anses slutresultat ha blivit bra. | ett fall anges att brist
pa erfarenhet medforde att I6sningen blev mer traditionell an 6nskat. Byggherren som anser att
kunskapsnivan inte paverkar slutresultatet anger att det beror pa att de har valt en anldggning som
ar latt att skota.

Sju av elva byggherrar upplever att det inte finns tillrackligt med produkter och leverantérer for
vegetationsytor med hog biologisk mangfald pa marknaden. De anger féljande:

o  Moycket fa produkter som ger en produktspecifik 16sning

e Froblandningar i ratt omfattning svara att fa tag pa

e Kunskap kring anslutningsdetaljer ar lag

e Avsaknad av tydlig beskrivning om hur substraten ska anvandas och varfér
e F3testade produkter, men en stor efterfragan

e Saknar mer varierat utbud av latta produkter

o Efterlyser multifunktionella produkter
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Figur 14 Andel byggherrar som angivit att kunskapsnivan har paverkat slutresultatet

Drift och skotsel

Nér anlaggning ar pa plats maste anlaggningens drift planeras. Beslut behover tas om forvaltningen
ska skotas av entreprendrer eller av den egna organisationen. Anlaggningar pa kommersiella
fastigheter med kontor eller butiker har valt att lagga ut driften pa entreprenad. Anlaggningar pa
kommunala fastigheter sdsom skolor och forskola samt park har istallet valt att Idta den egna
organisationen skota forvaltningen. Samma val gér kommunala bostadsforetag.
Bostadsrattsforeningar har valt att ldgga driften pa en specialentreprenad eller att skota driften
sjalva. Detta redovisas i detalj ovan i Figur 9 till Figur 11 under organisation och samverkan.

Figur 15 nedan visar en sammanstallning av byggherrarnas val av driftsorganisation vid
fardigstallande och cirka tva ar efter uppférandet.
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Figur 15 Vem som skoéter anldggningen vid fardigstédllande och ett par ar senare.
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| de fall som entreprendr anlitats for drift och skotsel varierar avtalslangderna fran 2 till 5 ar. Tva
anlaggningar har valt att arbeta med tillsvidareavtal. Dock har det varit svart i undersékningen att
Idsa ut ndr entreprendren anlitades och med vilken entreprenadform. Dessa fragor har troligen
missuppfattats.

Ungefar halften av de tillfragade anger att de stallt specifika krav pa driftentreprenéren. Kraven
skiftar och tva exempel ar krav pa kompetens hos entreprendren och att driften ska vara enkel och
billig.

Sex av elva tillfragade anger att de har en skotselplan for anldggningen. | en skotselplan ingar en lista
med vaxter och skotselrad. Planen har utvecklats av landskapsarkitekt, expert eller av entreprendren
i samband med uppférandet. De Gvriga anser i manga fall att skotseln ar sa pass enkel att det inte
fodras en skotselplan eller att den skots som 6vriga anldaggningar. En av anldggningarna drivs som ett
forskningsprojekt. Tanken &r att utveckla en skotselplan baserat pa erfarenheter fran
pilotanlaggningen. Planen ska sedan anvandas for liknade anlaggningar.

Svaren i undersdkningen visar att man redan under projekteringen fokuserat pa hur anldggningen
fungerar under driftskedet. Atta av elva tillfragade anser att drift och skotsel paverkat anlaggningens
utformning. Fem av de atta anger att anlaggningen ska vara enkel att skota och ett led i detta kan
exempelvis vara att installera automatisk bevattning.

Tre av elva tillfragade anger att den framtida driftentreprendéren eller skotselpersonal haft inflytande
pa anlaggningens utformning, se Figur 16. De anger att drift och skotselpersonal har paverkat
utforandet av anldggningarna pa foljande satt:

e Skotselplan finns for skotsel av anlaggningen
e De medverkade nar beslutet om lokaliseringen av vaggen togs.

Sju av elva har angivit att entreprendren eller skdtselpersonal inte har haft inflytande. Det vanligaste
skalet ar att det inte var klart vem som skulle skéta driften. En byggherre papekar att de borde ha
varit med och att detta kunde ha lett till att automatisk bevattning installerats. Vilket i sin tur har
forenklat att behalla vaxtlighet nar solen branner pa.

9%
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B NEJ

Vet gj

64%

Figur 16 Om drift och skétselpersonal/entreprenér varit med och paverkat utférandet av anldggning
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Sju av elva byggherrar anser att drift och underhall/skotsel av anldggningarna ar latt och att det
fodras en |ag arbetsinsats for att driva anldggningen, se Figur 17.
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Figur 17 Byggherrars upplevelse av hur svar drift och skoétsel av demoanldggningarna ar

Tva anlaggningar har haft problem med driften och upplevs som svara att skota, se Figur 18. En har
haft problem med att fa vaxterna att véxa och samtidigt haft problem med bevattning. Den andra
anlaggningen uppger driftorganisationens engagemang som problemet. Dessa bada projekt anser till
skillnad fran 6vriga att det fodras en hdg/stor arbetsinsats (4 alt 5).

Antal

1. Lite 2 3 4 5. Mycket
tillsyn/arbete tillsyn/arbete
kravs kravs

Figur 18 Byggherrars upplevelse av hur arbetsintensiv skotsel och drift av demoanldggningar ar
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Korrelationen mellan svarigheten att skota anlaggningen och mangden tillsyn som kravs visas i Figur

19. De anlaggningarna som angivit problem med driften sticker ut som svara att skota och att de

kraver mycket tillsyn. Ovriga anldggningar befinner sig i den nedre vinstra kvadranten, relativt enkla

att skota med mattlig tillsyn.
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Figur 19 Korrelation mellan svarighet att skéta och méngd tillsyn for anldggningarna

Besoksfrekvensen for drift och skotselpersonal varierar fran 1 per vecka till 1 gang per kvartal eller
efter behov. Se Figur 20 for besoksfrekvens for drift av anldggningarna. Sammantaget upplever de
flesta att drift och skotsel fungerar val, se Figur 21. Atta av elva anser att det fungerar bra eller

mycket bra.
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Figur 20 Hur ofta drift och skotselpersonal besoker anlaggningen
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Figur 21 Upplevse av hur drift och skotsel fungerar

Upplevelser och forvintningar

Nio av elva tillfragade byggherrar anser att utformningen av anldaggning har styrts av hur boende,
verksamma och bestkare kommer att uppleva den. Deras behov anses viktiga. Anlaggningen ska
skapa goda kvaliteter for alla oavsett alder och vara estetiskt tilltalande.

Lika manga svarade att anldaggningarna blivit som forvantat. En uppger att anldggningen inte blev sa
frodig som férvantat och en avstod att svara. Sju av elva svarar att allmanhetens reaktioner varit
positiva och att flera markt av ett 6kat intresse for byggnaden.

Ovrigt

Byggherrarna tillfragades om vilka den/de framsta utmaningarna i projektets olika faser varit med
hansyn till sex olika aspekter: tekniska aspekter, vaxter/vixtval, ekonomiska aspekter, kunskap och
kompetens, samverkan samt skotsel av anlaggningen. Fritt antal aspekter per skede kunde viljas. En
total sammanstallning av samtliga svar (se Figur 22) visar att flest utmaningar upplevs finnas under
projekteringsfasen (29 st). Uppforande och drift- och skotselfaserna upplevs vara lika utmanande, 17
respektive 18 st.

35
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20 -

15 4

Projektering Uppférande Drift och Skotsel

Figur 22 Antal utmaningar fordelade pa byggprocessens olika faser
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| Figur 23 redovisas vilka aspekter som anses utmanande under respektive skede. Under
projekteringen ar det de tekniska aspekterna som ar mest utmanande (9/11) f6ljt av vaxtval (7/11)
och darefter ekonomi och kompetens (5/11). Under uppférandet ar det mer jamnt férdelat men de

tekniska aspekterna toppar dven har (5/11) tatt foljt av kunskap och samverkan (4/11) och ekonomi

(3/11). Inte helt dveraskande &r skotsel av anlaggningen den stérsta utmaningen under drift och
skotselfasen (8/11). Darefter upplevs kunskap vara den storsta utmaningen (4/11).
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Figur 23 Framsta utmaningar under byggprocessens olika skeden

Sammantaget ar det de tekniska aspekterna som upplevs mest utmanande (15 st.) foljt av kunskap

och komptens (13 st.), se Figur 24. Ekonomi och vaxter/vaxtval &r lika utmannande pd 10 markeringar

och slutligen skotsel och samverkan mellan aktorer med 8 stycken vardera.

Skotsel av anldaggningen

Samverkan mellan aktorer

Kunskap kompetens B Projektering

W Uppférande

Ekonomiska aspekter
M Drift och Skétsel

Vaxter/vaxtval

Tekniska aspekter

0 5 10 15 20

Figur 24 Totalt antal utmaningar under byggprojektets tre faser
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Utmaningar och framgangsfaktorer - byggherrar
Utifran ovanstaende undersokning har féljande utmaningar och framgangsfaktorer identifierats vid

utformning, uppforande och drift av anldggningar med hog biologisk mangfald, se Tabell 2 nedan.

Notera att de identifierade utmaningarna och framgangsfaktorerna bade kan komma fran enskilda

byggherrar/projekt, men ocksa vara mer generell for flera byggherrar/projekt.

Tabell 2: Identifierade utmaningar och framgangfaktorer - byggherrar

Utmaningar Framgangsfaktorer
Organisation/ Samverkan med driftorganisation Samarbetet mellan aktorer
samverkan
Ekonomi Projekten finansieras delvis med bidrag. Ekonomiskt bidrag har medfort

Utmaning ar att mojliggdra utan bidrag.
(BH)

innovativa l6ésningar

Ekonomiska ramar begransar vissa
investeringar, ex installation av
bevattning.

Stor majoritet av projekten holl
budget.

Kunskap och

Mer kunskap och kompetens behdvs i alla

Aktorerer har kompetensen for att

kompetens led. utfora projekten och oavsett
kunskapsniva har resultat blivit bra.
For fa leverantérer och produkter.
Kunskap om mer specifika tekniska
detaljer saknas (ex brandskydd och
rotsparr pa grona tak)
Drift och Utmaning att inkludera alla aspekter av Inkluderande av drift och
skotsel den framtida skotseln vid utformning och | skotselorganisation vid utformning
uppférande. och uppférande kan underlatta
framtida skotsel
Val fungerande drift och skotsel tack
vare lattskotta anldggningar och lag
arbetsinsats.
Upplevelse Infriade forvantningar

Positiva reaktioner och 6kat intresse
for fastigheten.
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Utvardering - Projektorer+

Utformning

Undersokningen riktad mot projektérer genomférdes i form av en frageundersokning pa webben.
Webbundersokning skickades ut till de projektorer som byggherrarna angivit i tidigare beskriven
undersokning med byggherrar. Undersokningen ar baserad pa samma inledande undersékning med
expertintervjuer och litteraturgenomgang som for undersékningen riktad mot byggherrar.
Undersokningen genomférdes med programmet APSIS Pro och skickades ut via mail till samtliga
projektorer som byggherrarna angivit. Undersdkningen ar indelad i sex steg: bakgrund, organsation,
kunskap och kompetens, drift och skotsel, upplevelse samt utmaningar och erfarenhet. Fragorna till
projektoérerna ar likande de som stallts till byggherrarna. For att fragorna ska passa malgruppen har
vissa fragor anpassats och vissa har tillkommit och vissa har forsvunnit. | webbundersékningen
stalldes samma fragor till samtliga svarspersoner. Undersékningen inneholl bade fragor dar
svarspersonen fick valja mellan ett antal forbestamda svarsalternativ samt 6ppna fragor utan fast
svarsalternativ. Svarspersonen har med egna ord fatt skriva ner det han eller hon vill ha sagt.
Intervjumaterialet sammanstalldes sedan utifran de sex 6vergripande omradena.

Resultat

Bakgrund

Totalt svarade sex av de elva tillfragade projektorerna pa undersokningen. Samtliga respondenter ar
landkapsarkitekter. | fem projekt var de inte mojligt eller lampligt att fa svar fran de som utformade
anlaggningarna. | tva av dessa projekt har byggherren angivit leverantéren som projektor och har har
det inte gatt att identifiera vem som varit involverad i projektet inom rimlig arbetstid. | tva fall har
det varit byggherrens representant som projekterat anlaggningen vilket medfort att dessa inte blivit
tillfragade ytterligare en gang. | ett fall har det inte varit mojligt att fa projektoren att svara, trots
patryckningar.

Undersokningen omfattar sammalagt sex olika fastigheter med elva stycken anldaggningar fordelade
enligt Figur 25 nedan (Motsvarande siffra for byggherrar: 11 fastigheter, 18 anldaggningar). Tre
fastigheter har en anlaggning, tva fastigheter har tva olika anldggningar och en fastighet har fyra olika
anldaggningar.

* Metoden utgar fran Esaiasson, Peter m.fl. (2007). Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad,
Stockholm, Nordstedts Juridik
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Figur 25 Fordelning av olika vegetationsytor, nl osv redovisar vilka anlaggningar som tillh6r samma fastighet,
numreringen dr de samma som i Figur 2.

Av de sex undersokta fastigheterna ar tre offentliga byggnader och lika manga privata fastigheter.
Tre ar bostader varav tva bostadsratter, och en hyresratt, tva lokaler varav en skola och ett kontor
samt en park. Tabell 3 nedan visar vilka olika anlaggningstyper/produkttyper som ar uppforda pa
bostader respektive lokaler samt park.

Tabell 3 Produkttyper fordelat pa fastighetstyp

Produkttyp/Fastighetstyp Bostader Lokaler Park

Grona Tak 3 1

Grona Vaggar

Urbana biotoper 2 1 1
Tredimensionell Grénska 1

Mobila Vaxtsystem 1 1

TOTALT 7 3 1

Projektorernas arbete har varit att ta fram bygghandlingar for vegetationsytorna, det vill sdga
ritningar med vaxtforteckning. Halften av projektorerna har dven tagit fram en skotselplan. Vart att
notera ar att fem av sex respondenter inte arbetar kvar i den organisation som utférde uppdraget ca
3 ar efter uppférandet, da undersékningen genomfordes.

Organisation och samverkan

Det varierar stort mellan de olika projekten nar projektérerna har anlitats for uppdraget. Vissa har
kommit in i processen i ett tidigt skede andra sent. En projektdr angav att hen anlitades véldigt sent,
strax innan byggstart, vilket paverkade slutresultatet och skapade tidspress.

Undersokningen visar att projektérerna i sin tur har samarbetat med en rad andra aktorer, se Figur
26. Ingen har angivit att de samarbetat med en drift och skétselorganisation.
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Figur 26 Aktorer som projektérer samarbetat med

Projektorerna fick ange hur val de ansag att sammarbetet med de olika aktérerna fungerat pa en
skala ett till fem. Resultatet redovisas i Figur 27 nedan. Alla anser att samarbetet fungerat bra. Ingen
respondent har gett betyg under 3 vilket betyder godkant. Exempel pa kommentarer kring
samarbetet ar:

e Allt fungerade oerhért bra

e  Proffsig och tydlig bestdillare.

e Det var ett ndra och bra samarbete under idéfasen och vid genomférande
e Alla jobbade pd fér att fa en fin anldggning.
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Figur 27 Figuren visar medelbetyg for aktérerna. Min och max ar indikerade for varje kategori.

Medelbetyg
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Kunskap och kompetens

Overlag anser projektdrerna att de och 6vriga aktdrer haft ratt kunskap och kompetens for
uppdraget. Fem av sex projektorer upplever att de sjalva har haft ratt kunskap och kompetens. Av de
fem svarar en projektor att bestéllaren nog géarna hade sett ndgon med bredare kunskap om
vaxtlighet. Bestéllaren var i detta fall mycket kunnig.

Upplevelsen av andra aktorers kompetens visar pa samma monster. Fem av sex projektoérer upplever
att alla inblandade aktorer haft ratt kunskap och kompetens och att det paverkat slutresultatet.

| de fall da det finns avvikande meningar ar dessa kopplade till samma projekt, d.v.s. de ansag att de
sjdlva och Ovriga aktorer saknade viss kunskap och kompetens. Har ansag projektéren sig ha
grundkunskap men inte specifik kunskap, frdmst pa grund av bristande erfarenhetsaterféring.

Halften av projektérerna upplever att det inte finns tillrdckligt med produkter och leverantérer for
vegetationsytor med hog biologisk mangfald pa marknaden. Fler leverantorer pa marknaden skulle
skapa mojligheter att fa fram béattre tekniska och ekonomiskt férdelaktiga I6sningar. Dessutom
saknas erfarenhet kring omradet vilket goér det svart att avgora vad som fungerar.

Drift och skotsel

Fyra av sex projektorer anger att det ingick i deras uppdrag att inkludera planering av framtida drift
och skotsel. | undersékningen har projektérerna fatt gora ett antal bedémningar: a) hur kommer den
framtida skotseln och driften upplevas (skala 1-5), b) hur arbetsintensiv skétseln kommer att
upplevas (skala 1-5) och c) beddomning av besoksfrekvens (6 tidsangivna svarsalternativ)

Beddmning av upplevelsen av framtida skotseln (a) varierar mycket oberoende av typ av anldggning.
Figur 28 visar hur detta upplevs uppdelat pa respektive produktkategori. En femgradig skala anvéands
dar 1 ar mycket lattskott, 2 1att, 3 medel, 4 svar och 5 mycket svarskott.
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Figur 28 Bedémning av hur skétsel kommer att upplevas (1 mycket lattskott, 2 latt, 3 medel, 4 svar och 5 mycket
svarskott).
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Figur 29 visar bedémning av hur arbetsintensiv skdtseln bedéms bli. Aven hir anviands en femgradig
skala, fran 1 ar lite tillsyn till 5 mycket tillsyn. De gréna taken far samma betyg for upplevelsen av
skotsel som grad av tillsyn. Ovriga anliggningar skiljer ndgon betygsgrad upp eller ner.
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Figur 29. Bedémning av hur arbetsintensiv skétseln kommer att upplevas (1 lite arbete/tillsyn kréavs till 5 mycket
arbete/tillsyn kravs)

Beddmning om hur mycket arbete/tillsyn anlaggningarna kraver (b) i framtiden visar en viss
korrelation med bedémning av framtida skotsel. Figur 30 visar hur svarigheten att skota de olika
anlaggningstyperna korrelerar med den mangd arbete som projektérerna bedémer att de behover.
De flesta projektorer bedomer att deras anlaggningar ar relativt latta att skota och kraver mattligt
med tillsyn (den nedre vanstra kvadranten i Figur 30). Tva anlaggningar sticker ut: ett mobilt
vaxtsystem bedéms bade vara svart att skdta och kraver mer dn normalt med tillsyn och en urban
biotop som beddms vara mycket svar att skota. | det senare fallet kommenterar projektdren att
driftorganisationens kompetens dr avgorande i detta sammanhang. Om ratt saker genomfors kravs
en liten arbetsinsats. Notera att den andra urbana biotopen anses vara latt att skéta med normal

mangd tillsyn.
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Figur 30 Korrelation mellan svarighet att sk6ta och mangd tillsyn for de olika anldggningstyperna
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Besoksfrekvensen for drift och skdtselpersonal(c) i vaxtsasong ar oberoende av anlaggningstyp. Se
Figur 31 for besoksfrekvens for respektive anlaggning.

vet ej
Flera ggr/v
B Grona tak
1ggr/v B Grona vaggar
2 ggr/ménad Tredimentionell gronska
B Urbana biotoper
1 ggr/ménad B Mobila vaxtsystem
1 ggr/kvartal
0 1 2 3 4

Figur 31 Projektorers uppskattning av hur ofta drift och skétselpersonal bor besoka respektive anlaggning.

Tre av sex projektorer anger att de varit med och tagit fram drift och skotselplan. | ett av dessa fall ar
det en skétselplan som &r anpassad att dven fungera till skotsel av 6vriga grona ytor pa fastigheten. |
detta fall har projektdren stillt krav pa erfarenhet och utbildning for att skdta anldggningen. Ovriga
fem projektorer har inte angivit nagra krav pa drift och skotsel i de underlag som tagits fram.

Fem av sex projektorer anger att utformningen har paverkats av framtida drift och skotselaspekter.
Val av vaxter har exempelvis inte enbart styrts av platsens férutsattningar utan dven av tillganglighet
och mojlighet till bevattning.

Halften av projektérerna anger att drift och skotselpersonal varit med och paverkat utformningen.
Bade genom konsultation av den egna drift- och skotselorganisationen och genom bestéllarens
engagemang. Tva av projektorerna anger att drift och skotselpersonal inte varit med och paverkat.
En ansag att det inte var nddvandigt da den kompetensen redan fanns inom projektet och en angav
att driftorganisation inte var utsedd vid den tidpunkten. Detta hade dock varit 6nskvart.

Upplevelser

Samtliga projektorer anger att utformningen paverkats av hur den kommer upplevas av besokare och
hyresgaster. Vaxter har valts for att for att tillfora trevnad aret runt. | en av fastigheterna med lokaler
anger man att i deras fall har det varit viktigt att bade de som sitter inne och ute ska kunna ta del av
gronskan.

Fyra av sex upplever att slutresultatet av anlaggningarna har blivit likt eller mycket likt den tidiga
visionen. Skalen till de hoga betygen ar gott samarbete och tydlig vision i ett tidigt skede. En
kommentar ar att den gréna miljon inte ar tankt att vara statisk utan dynamisk. Tva av sex upplever
att det blivit lite mindre likt visionen framférallt pa grund av att vaxterna utvecklats sémre an
forvantat. Den sista projektdren anger att information angaende slutresultatet saknas.
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Projektorerna tycks inte har gjort en uppféljning/erfarenhetsaterforing av projekten. Endast en av
sex projektorer anger att de har kinnedom om det finns synpunkter kring anlaggningarna fran
allmanheten. | detta fall var det en positiv kommentar.

Utmaningar och erfarenheter

Utmaningar

Aven projektérerna tillfrdgades om vilka den/de framsta utmaningarna varit i projektet med hansyn
till sex olika aspekter: tekniska aspekter, vaxter/vixtval, ekonomiska aspekter, kunskap och
kompetens, samverkan samt skotsel av anlaggningen. Eftersom projektoren framst medverkar under
projekteringsfasen, har de endast tillfragats om utmaningarna kopplat till denna fas.

Det finns en rad utmaningar for projektérer under utformningen av anlaggningarna. Den storsta
utmaningen anses vara val av vaxter. Tva av sex projekt anger tekniska aspekter och kunskap och
kompetens som utmaningar. Samarbete med aktorer, skétsel och ekonomiska aspekter anser endast
respondenter i en av sex projekt som en utmaning. Se Figur 32 for mer detaljerade svar.

Samarbete med aktorer

Kunskap och Kompetens

Skotsel av anldggningen M Ingen utmaning

H Varken eller

Ekonomiska aspekter
Stor utmaning

Tekniska aspekter

Vaxter/Vaxtval

i

o
N
IS
[e)}
[o0]

Figur 32 framsta utmaningar for projektoren.

Projektorerna har genom projekten fatt 6kade kunskaper om vaxter och utférande. En projektor
anger att de lart sig att vaga utmana det traditionella. Féljande skulle de géra annorlunda:

e Inget

e jobba dnnu mer med substraten till vixtbédddarna

o mer effektiv i arbetet

e se till att det finns sdrskilida medel avsatta fér skétsel
e kontrollera tillgéngligheten till vatten.

o vill ha mer erfarenhetsdterféring.

e besék pd plats
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Erfarenheter
Utover utvardering av de specifika projekten tillfragades aven projektérerna kring de erfarenheter
de fatt genom detta och andra projekt med hog biologisk mangfald.

Bland annat tillfragades de om vilka krav och kvaliteter som konkurrerar eller stottar investeringar av
vegetationsytor. Investeringar av vegetationsytor med hog biologisk mangfald skulle kunna stottas
genom att stalla krav. Projektorerna foreslar féljande stottande krav:

e grénytefaktorn

e certifieringssystem

e jnvesteringsbidrag

e tydliga krav fran bestdllaren

e krav pd LOD

e kravidetaljplaner

e krav frdn kommuner pd fastighetsdgare

Det ar framst ekonomiska krav som konkurrerar och férsvarar investeringar av vegetationsytor med
hog biologisk mangfald enligt de tillfragade projektorerna. | Figur 33 nedan redovisas samtliga
konkurrerande krav som angivits.

5
1
— 3
©
L
(=
)
1 . . .
0 T T T T T I\
> < .
& @ & & & &
S ¢;°°° N & B &
\‘;b Q\Q . (\q‘; Q\'b 2 P \.{76
0(0 ,5\?’ Q \l_O
)
OQ Q\O & S
< & P As\@
%"b

Figur 33 Krav som konkurrera med investeringar i vegetationsytor med hog biologisk mangfald
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Nar det galler vilka andra kvaliteter som konkurrerar med vegetationsytor med hog biologisk
mangfald anger projektorerna foljande kvaliteter:

o Lekmiljoer

e Grasytor

e Hardgjorda ytor som gang, parkering
e Sittytor

e Skotselaspekter

o Tillgang pa dagsljus

Projektorerna anger att stérsta nyttan med vegetationsytor med hog biologisk mangfald ar deras
bidrag till naturen genom exempelvis ekosystemtjanster och att de paverkar manniskors upplevelse.

Utmaningar och framgangsfaktorer - projektorer

Utifran ovanstaende undersokning riktat mot projektérer har féljande utmaningar och
framgangsfaktorer identifierats, se Tabell 4 nedan. Notera att de identifierade utmaningarna och
framgangsfaktorerna bade kan komma fran enskilda projektorer, men ocksa vara mer generell for
flera projektorer/projekt.

Tabell 4 Utmaningar och framgangsfaktorer enligt tillfragade projektérer

Utmaningar Framgangsfaktorer

Tidspress och sen upphandling av

projektor Samarbete med andra aktorer

Organisation
samverkan

Platsbesck genomfors inte

Fa produkter och leverantérer God kunskap och kompetens

Kunskap och

Erfarenhet och goda exempel saknas
kompetens

Val av vaxter en utmaning

Ekonomiska krav minskar maojligheter att

Ekonomi . -
investera i grona ytor.

Medverkan av driftorganisation hade varit

Drift och skétsel énskvart
Tillganglighet till vatten ej undersokt

Feedback och erfarenhetsaterforing

Upplevelse saknas till projektor

29



Utvardering - driftsorganisation

Utformning

Undersdkningen genomfoérdes i form av intervjuer med den driftsorganisation/person som
byggherrarna angivit i tidigare undersokning eller som nuvarande kontaktperson for byggherren
kunde hanvisa till. Undersokningen har genomforts av White arkitekter.

Intervjuerna genomférdes under hosten och vintern 2016-2017 i de flesta fall pa plats pa
anlaggningen. Intervjufragorna till driftsorganisationen behandlar samma omraden som de som
stallts till byggherrarna och projektérerna dar det varit relevant. For att fragorna ska passa
malgruppen har vissa fragor anpassats och vissa har tillkommit och vissa har férsvunnit. Fragorna ar
utformade for att ta reda pa hur drift och skotselpersonal paverkat vision och resultat. Vissa fragor
har endast tva svarsalternativ, ja eller nej, for att kunna dra snabba resultat medan det sedan funnits
Oppna foljdfragor for mer utvecklande svar.

Fragorna ar indelade i fyra kategorier: Organisation och upphandling, Paverkan, Upplevelse av
skotseln samt Upplevelse av anldggningen. Undersékningen fokuserar framst pa omradet, drift och
skotsel, men behandlar dven nagra av de omraden som ingar i de tva tidigare undersékningarna.

Resultat

Bakgrund

Totalt intervjuades nio av elva tillfragade driftorganisationer. Dessa organisationer skoter 8 av
fastigheterna eftersom en fastighet hade olika skdtselentreprenader for tak respektive gérd. Ovriga
intervjuer ar inte uppdelade mellan olika anlaggningar av gronska pa samma fastighet. Tva av
driftsorganisationerna har inte gatt att fa tag pa.

De intervjuade driftsorganisationerna har alla hand om en eller flera olika anldggningar pa en
fastighet. Totalt omfattar undersokningen 8 fastigheter med totalt 17 stycken anldaggningar.
Demonstrationsanlaggningarna/produkttyperna ar placerade antingen pa bostadshus, eller lokaler
sasom skola, forskola och kontor. Notera att en anldaggning ar placerad i en park. Fordelning enligt
foljande: 4 bostader, varav 2 bostadsratter och 2 hyresratter, 3 lokaler varav 2st kontor/handel och 1
forskolor/skola samt 1 park.
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Vanligaste anlaggningarna ar grona tak, vilka ar uppforda pa 6 av de 8 fastigheterna. Pa dessa
fastigheter ar det dessutom vanligt att komplettera grona tak med fler anlaggningar som grona
vaggar, urbana biotoper samt tredimensionell gronska. Mobila vaxtsystem ar den
demonstrationsanlaggning/produkttyp som ar minst anvand. Tabell 5 nedan visar produkttyper
uppférda pa bostader respektive lokaler samt park.

Tabell 5: Produkttyper férdelat pa fastighetstyp

Produkttyp/Fastighetstyp Bostader Lokaler Park
Grona Tak 4 2

Gron a Vaggar 1 1

Urbana biotoper 2 2 1
Tredimensionell Gronska 2

Mobila Vaxtsystem 1 1

TOTALT 10 6 1

Nér det var samma organisation som var ansvarig for skotseln av alla anlaggningar var det svart att
vid intervjutillfallet skilja dessa at sa det har inte gjorts nagon sadan uppdelning i detta arbete.

Det var svart att fa tag pa ratt person att intervjua vilket resulterade i att intervjuerna skedde under
nastan ett halvars tid. Alla byggherrar hade inte angivit organisation och kontaktperson for skotsel
och drift i enkdten. Andringar i organisationerna gjorde det ocksa svart att fa tag p& kontaktpersoner.
Kontaktuppgifterna vi fick tag pa ledde till olika delar av drift- och skotselorganisationen. Ibland till
bestallare av skotsel och ibland till de som utfér skotseln.

Sju av intervjuerna skedde pa plats och tva via telefon. | de flesta fall intervjuades personal som
arbetar pa anldggningen tillsammans med dess arbetsledare som har en mer administrativ roll. Tva
av intervjuerna var med byggherrens bestéllare av skdtseln och en med bostadsrattsféreningens
styrelseledarmot som bade bestéller skotselarbete och sjalv, tillsammans med féreningen, tar hand
om delar av utemiljon.

Organisation och samverkan

Sex stycken av organisationerna tog 6ver driften direkt efter anlaggandet. Tre stycken tog 6ver efter
tva ar. | ett av dessa fall hade ingen skotsel upphandlats de tva forsta aren. Vanligast ar det med
tidsbegransade kontrakt pa 2-4 ar med eventuell férlangning pa nagot ar. Tillsvidarekontrakt
forekommer ocksa. Alla vet inte vad de har for avtal eftersom det &r olika personer i
organisationerna som har hand om detta och som utfor arbetet.

| tre fall har hela skétselentreprenaden bytts ut under anliggningens livstid. Ovriga anldggningar har
haft samma skotselentreprenad men i flera fall har personalomséattningen gjort att de som verkligen
arbetat med anlaggningen bytts ut.

Overféringen av information om projektet fradn ansvarig fér anldggande till den som &r ansvarig fér
skotsel och underhall ar svar att fa till. Det har varit lika svart med éverféring av information inom
ett féretag/organisation som mellan olika foretag/organisationer.

Tre av de organisationer som idag skoter anldggningarna har varit med och bade paverkat
utformningen och anlagt dem. En av skotselorganisationerna var med vid planering. Dessa
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anlaggningar har alla blivit mycket uppskattade och valfungerande. Dar skotselpersonalen inte varit
involverad i planering eller anlaggande finns ett storre missndje med anlaggningen. Troligtvis for att
man inte foérstatt intentionen med anldggningarna, och inte har mojlighet att paverka i samma
utstrackning och darmed inte far samma engagemang.

En av bestallarorganisationerna hade problem med etableringsskétseln pa grund av oklarheter kring
vem som skulle bestélla och betala arbetet vilket resulterade i att ingen skotsel utférdes under forsta
aret. Detta gjorde att skotselbehovet 6kade ar tva med mycket ograsrensning. Efter tva stora
insatser for att komma tillrdtta med oonskad vegetation aterhamtade sig ytorna snabbt under andra
aret och sedan har endast kréavt tillsyn och bevattning.

Samma anlaggning har haft problem kring hur ytan ska klassas i bestallarens skotselsystem vilket
paverkar budgeten for skotselinsatsen. Det blir oklart hur stor arbetsinsats man ska gora.

Kunskap och kompetens
Bara en organisation har haft krav pa personalens kompetens vid upphandling. Kravet har da varit
nagra ars erfarenhet av tradgardsskotsel och att organisationen har nagra hégutbildade.

En av de intervjuade, en av bostadsrattsforeningarna, gav utryck for att de hade for lite kunskap for
att klara arbetet med skotseln. De har dnnu ingen skétsel av vegetation upphandlad. Ovriga tycker
att de har tillrackligt med kunskap for att utfora skotseln.

| tva av organisationerna ar de intervjuade inte sjalva viaxtkunniga. | ett fall ar det fastighetsteknikern
som har hand om hela byggnaden som dven har hand om grénskan. | det andra fallet dr det den som
upphandlar skotseln.

Fyra av de tillfragade upplever att de saknar nagon typ av resurs for att utféra arbetet pa basta satt.
Det handlar om brist pa vaxtkunskap, kontinuitet i personalen och brist pa ekonomiska resurser pa
grund av oklar organisation. Avsaknad av bevattningssystem eller lattillgangligt vatten samt
sakerhetsanordningar for arbete pa tak gor arbetet mycket mer tidskrdvande och svarare dn vad det
skulle behova vara.

Vid uppskattning av skotselns svarighetsniva svarade en av de intervjuade att den ar lattskott om
man som personal har kunskap om vaxterna. Om inte vaxterna behandlas ratt eller om inte invasiva
vaxter tas bort finns alltid risken att resultatet forstors.

Pa fem av anldggningarna har det utforts forbattringsatgarder pa vegetationsytorna. Det har utforts
bade pa de anlaggningar dar skotselpersonalen varit med vid planering och anlaggning och dar
skotselpersonalen kommit in senare. Dar man inte varit med fran bérjan upplevs detta som ett
tecken pa en misslyckad utformning och skapar frustration medan i de fall dar man varit med fran
borjan ar det mer en del av det |I6pande arbetet och vegetationens utveckling.

Pa en av anldaggningarna har vegetation tagits bort till forman for vistelseytor. Det &r viktigt att
information kring vegetationens funktion nar fram till de som foérvaltar anlaggningen. Detta ar av
sarskild vikt da det géller funktioner som paverkar omgivningen, sa som vegetationsytor som ar till
for att ta hand om dagvatten.

Pa ett tak med inblandning av gras i vaxtblandningen har graset tagit 6ver nastan helt fast man till
och med forsokt ta bort och komplettera med storre plantor i efterhand. Pa ett annat tak med endast
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orter har man uppmatt en ovanligt stor biologisk mangfald. Man har till och med observerat en
humla som bygger bo. Detta utan att nagra skotselatgarder behovts. Anlaggningen har observerats
regelbundet for att vid behov kunna utfora atgarder. Under torra perioder férsvann mycket av
vegetationen men den kom tillbaka da férutsattningarna ater blev battre, precis som i en naturlig
biotop. Detta dr exempel pa att tak med hog biologisk mangfald inte kraver storre arbetsinsats men
mer kunskap.

Skotselplan

Skotselplanen ar en majlighet att fora dver information fran anlaggningsskede till skotsel och
driftskede. Det ha tagits fram nagon typ av skotselplan for alla anldggningarna utom en. Fyra av
skotselorganisationerna har tagit del av anldaggningens skotselplan. Ingen har anvant sig av den. Tre
av skotselorganisationerna hanvisar till att endast etableringsskotsel utforts och att man sedan, eller
efter garantitiden, foljer skotselbeskrivningen. En av de tillfragade uppger att man inte brukar
anvanda instruktionerna i skotselplanen for det I6pande arbetet men man anvander den infor
planeringen av skotsel av anlaggningen.

De organisationer som varit med vid planering och anlaggning anger att skotseln fungerar béattre och
ar lattare dn de som inte varit med i tidigare skeden. De som varit med tidigare ar 6verlag mer néjda
med bade anlaggningen och sitt eget arbete.

Kunnig personal uppskattar malbilder och beskrivningar av vegetationens utveckling. Bestallare av
skotseln foredrar beskrivning av skotselfrekvenser och angiven arbetsmetod.

Upplevelse av anldggningen

De flesta intervjuade ar mycket positiva till anlaggningarna. Som exempel namns att det gett mycket
blomning och insekter, att det gar att f6lja arstiderna, att det &r harligt med kontakt med gronska
inifran och att det ger ett frodigt intryck.

Tva av skotselorganisationerna var negativt instéllda till anlaggningarna de arbetade med. Den ena
tyckte att det sag trakigt ut. Den andra var irriterad pa utférandet och att man vid anldggandet inte
tagit hansyn till skotsel. Pa fyra av anldggningarna hade skétselpersonalen fatt spontana
kommentarer av forbipasserande. Alla dessa var positiva till anldggningarna. De sade att det ser fint
ut, att gronskan overraskar och det kom 6nskemal om att fa ga i planteringarna.

Ovrigt
Under intervjuerna har nagra av de tekniska aspekterna pa anldaggningarna kommenterats i
forhallande till skotselatgarderna. Det ar viktiga tips infor framtida anldggningar.

e | planteringar med perenner ger tat plantering och storre kvaliteter snabb tackning och
mindre ograsrensning. En bra jord gor ocksa stor skillnad. Det ger véletablerat viaxtmaterial
efter ca 2 ar. | en samre jord kan samma utveckling taca 5 ar.

e Plantering av stora kvaliteter av vedartat vaxtmaterial ger god etablering och farre skador pa
grund av mekanisk averkan.

e Takplanteringar bor inte innehalla mattbildande gras eftersom de latt tar 6ver annat
vaxtmaterial. Graset klarar sedan inte av torka pa ett snyggt satt utan blir brunt och rufsigt
vilket inte ar ett utseende som uppskattas.
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e Hoga skydd runt storre vegetationsytor gor det svart att komma at och skota ytorna. Skydd
som inte gar att kliva 6ver bor vara 6ppningsbara.

e Vid planering i lador eller upphtjda baddar: Om mojlighet till markkontakt finns, sa ger det
mycket battre forutsattningar for att planteringsytorna inte ska torka ut.

Slutsatser

Utifran ovanstaende undersdkning har féljande utmaningar och framgangsfaktorer identifierats, se
tabell 6 nedan. Notera att de identifierade utmaningarna och framgangsfaktorerna bade kan komma
fran enskilda skotselorganisationer, men ocksa vara mer generell for flera organisationer.

Tabell 6 Utmaningar och framgangsfaktorer enligt intervjuade driftorganisationer

Utmaningar Framgangsfaktorer
Oklarheter kring organisering av drift och skotsel En aktor helhetsansvar for utformning,
efter uppforandet. uppférande och drift.
L. Overféring av kunskap till driftorganisation upplevs | Engagerad personal paverkar slutresultatet
Organisation bristfallig. positivt.
samverkan
Driftsorganisationen skeptiska till utformningen.
Personalomsattning i driftorganisation paverkar
slutresultatet negativt.
Ekonomi Oklarheter kring budget for drift och skotsel.
Kunskap och Driftsorganisationen ar inte specialiserad mot . . .
.. Vaxtkunnig skotselpersonal.
kompetens gronska.

Drift och skotselorganisation har inte varit med och

paverkat vid utformning och/eller uppférandet. Tydlig malbild underlattar drift och skotseln.

Planera for lag skotselintensitet och lagt

Viss gronska byggs bort av de boende. skétselbehov.

Framtagen drift och skotselplan anvands inte.
Drift och skotsel

Anlaggningen upplevs svarskott.

Inkludering av drift och skotselaspekter vid
utformningen.

Ingen upphandlad driftsorganisation finns

Driftpersonalen upplever ytorna som trakiga och

. . . Boende/besokare tycker att gronskan ar fin.
utan varde vilket paverkar engagemanget.

Upplevelse
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Utvardering - Gemensam

Nedan redovisas en gemensam analys av resultatet fran de tre ovan redovisade undersdkningarna.
Detta ar samma resultat som redovisas i huvudrapporten till denna bilaga. Men for att denna bilaga
ska kunna lasas separat, sa redovisas resultatet dven har.

Utformning och genomférande
For att fa en helhetsbild av hur genomférande och organisation kan paverka slutresultatet, sa har en
gemensam analys utforts pa de tre ovan presenterade undersékningarna.

For att bredda analysen ytterligare och fa fler dimensioner i utvarderingen har en gemensam analys
genomforts pa ett antal demonstrationsanlaggningar, dar aktorer fran alla utvarderingar som skett
medverkat. Den gemensamma analysen ar genomférd per anldggning/projekt med samtliga aktorer
som utfort utvarderingar av projekten. Utifran en bestamd mall fylldes information i fran samtliga
genomforda underdkningar. Efter detta genomfordes gemensam analys av respektive projekt vid
fysiska traffar. Analys har genomforts pa 9 stycken demonstrationsanlaggningar. Erfarenheter fran
respektive utvardering infordes i en gemensam mall. Informationen fran genomférd gemensam
analys har sedan analyserats for att identifiera fler framgangsfaktorer och utmaningar. Efter detta
har alla identifierade utmaningar och framgangsfaktorer analyserats och sammanfattats.

Under tidigare fas av projektet BiodiverCity genomforde IVL en utvardering av fem levande vaggar i
Sverige. De utmaningar och framgangsfaktorer som identifierades i den studien har ocksa anvants i
nedanstaende gemensamma analys. Detaljer kring denna erfarenhetsstudie kan lasas i rapporten
“Utmaningar och méjligheter for levade viggar i ett svenskt klimat”” .

Utmaningar och framgangsfaktorer - totalsammanstillning

Identifierade framgangsfaktorer och utmaningar fran ovanstaende tre undersokningar samt fran den
gemensamma analysen har jamforts for att hitta gemensamma namnare och omformulerats for att
gora mer generiska. | Tabell 7 nedan redovisas alla identifierade utmaningar och framgangsfaktorer.

Utmaningarna och framgangsfaktorerna ar indelade utifran fem dvergripande omraden —
organisation och samverkan, kunskap och kompetens, ekonomi, drift och skotsel samt upplevelse.
Flera identifierade utmaningar passar in under mer dn ett av dessa 6vergripande omraden och har da
placerats in i det omrade dar utmaningen bedémts vara mest relevant. Vissa utmaningar och
framgangsfaktorer har bara tagits upp inom ett projekt, medan andra aterkommer i flera projekt.
Samtliga identifierade utmaningar och mojligheter tas upp i tabellen nedan. De aterkommande
utmaningarna och framgangsfaktorerna lyfts sarskilt fram i den efterféljande analysen.

> Johanna Andersson & Anja Karlsson (2014.) Utmaningar och mdojligheter med levande vaggar i svenskt
klimat en erfarenhetsstudie. IVL Svenska Miljoinstitutet (Rapportnummer C 45). Fullstdndig rapport:

http://www.ivl.se/download/18.343dc99d14e8bb0f58b770b/1445517834235/C45.pdf
Populdrvetenskaplig version: http://www.ivl.se/download/18.343dc99d14e8bb0f58b770a/1445517833518/C45-P.pdf
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Tabell 7: Samtliga identifierade utmaningar och framgangsfaktorer

Utmaningar Framgangsfaktorer
Organisation och Samverkan med driftorganisation oklar/otydlig Gott samarbete mellan aktorer
samverkan Bristfallig 6verforing av kunskap Engagerad driftpersonal
Personalbrist/resursbrist En aktor med helhetsansvar
Icke existerande platsbesodk och brist pa Tydlig malbild och vision

erfarenhetsaterforing

Tidspress och sen upphandling

Tidskréavande arbete

Ekonomi Dyr investeringskostnad, ofta uppférd med Investeringsbidrag mojliggor
investeringsbidrag

Styrmedel/incitament saknas

Ekonomiska krav

Oklarheter kring budget for drift och skotsel

Kunskap och Mer kunskap och kompetens behovs i alla led. God kunskap och kompetens
kompetens
Fa leverant6rer och produkter Kunnig bestallare
Specifika tekniska detaljer Okat antalet goda exempel och dkat
intresse
Vaxtval

Fa goda exempel och erfarenheter

Drift och skotsel Drift och skotselplan anvands ej Driftorganisationen representerad vid
utformning och uppférande

Driftorganisationen inte representerad vid Engagerade och kompetenta
utformning driftansvariga
Inkludering av drift och skotselaspekter vid Tydlig ansvarsfordelning
utformningen
Ingen upphandlad driftsorganisation Tydlig malbild
Svarskott anlaggning Planera for lag skotselintensitet och 1agt

skotselbehov

Mekanisk averkan

Vader
Upplevelse Utseendet paverkar engagemanget hos Infriade forvantningar
driftpersonal
Upplevelsen om slutresultatet skiljer sig inom Positiva reaktioner och okat intresse for
projektet fastigheten

Véaxternas utseende under vinterhalvaret

Nedan beskrivs de identifierade utmaningarna och framgangsfaktorerna utifran de fem 6vergripande
omradena.

Organisation och samverkan

Bra och tidigt samarbete mellan involverade aktorer ar viktigt for ett lyckat slutresultat. En tidig och
tydlig vision och malbild som féljer med under hela processen, fran idé till férvaltning, skapar ocksa
goda forutsattningar for det gemensamma arbetet. Detta skapar en tydlighet genom hela projektet
och skapar goda forutsattningar for ett bra samarbete mellan involverade aktorer. | en traditionell
byggprocess dr det manga steg fran idé till fardig anldggning. | alla olika skeden finns risk for att
personer byts ut och information forsvinner. Det &r av stor vikt att den som utformar vegetationen
kommunicerar malbilden fér anlaggningen, hur den ar tankt att utvecklas och varfor, fér den som ska
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skota det. Vegetation ar levande och det ar svart att foérutsdga vad som kommer att hdanda. Olika
handelser kraver olika skotselinsatser.

Overféringen av vision och kunskap fran évriga aktorer till drift- och skétselpersona &r viktig. En
driftorganisation kan uppleva det som ett problem nar éverféringen av kunskap fran évriga aktorer
upplevs bristfillig. Aven om skétselplan finns dr det inte alltid drift- och skdtselorganisationen vet om
det och om de vet har de inte som rutin att anvanda den. Utmaningen blir annu storre nar
samverkan med den kommande eller utsedda driftorganisationen ar oklar. Ett titt samarbete med
driftsorganisationen tidigt har gett slutresultat med hog biologisk mangfald, extensiv skotsel och ett
storre engagemang hos skotselpersonalen. Den skétselpersonal som varit med tidigt i processen ar
overlag mer néjda med bade anldaggningen och sitt eget arbete. Troligtvis for att man forstatt
intentionen med anlaggningen och har stérre mojlighet att med hjalp av sin egen kunskap paverka
dess utveckling. | Figur 34 nedan redovisas ett forsok att illustrera skillnaderna pa en traditionell
byggprocess mot en mer integrerad process dar inblandande aktorer arbetar med tat samverkan
genom hela processen.

BYGGHERRE

ENTREPRENOR

BYGGHERRE

ENTREPRENOR

Figur 34 Arbetsprocess. Overst traditionell byggprocess, underst integrerade byggprocess. Layout/Grafik: John Block
Scandinavian Green Roof Institute.

Ett annat satt att 16sa problemet med brister i dverforing av kunskap och information ar att engagera
en aktoér som tar helhetsansvar for utformning, uppférande och drift. Erfarenhet fran tidigare projekt
visar att fa involverade aktorer forenklar samarbete och organisering. Och andra sidan kan fa
inblandade ocksa ses som sarbart vid personalbyte inom involverade organisationer, da bade
tidsplaneringen och ekonomin forsvaras.

Det ar viktigt att beakta tidsaspekten for att fa ett gott slutresultat. Planering, utformning och
uppférande kan krava ordentligt med avsatt tid for denna typ av produkter. Om det ar manga
mellanhénder kan ledtiderna bli langa. Att starta i god tid och engagera aktorer tidigt kan ta bort
manga hinder. Ett mindre bra exempel &r nar projektéren upphandlas sent och far arbeta under stark
tidspress. Besok pa plats och erfarenhetsaterféring dr andra forbattringsomraden som tidigare
projektorer fragat efter och som de upplever skulle ge positiv paverkan pa slutresultatet.
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Ekonomi

Manga av de nya, innovativa grona Iésningar med hog biologisk mangfald som uppforts de senaste
aren har mojliggjorts genom delvis stod eller investeringsbidrag fran olika finansiarer. Detta har
mojliggjort att goda exempel och erfarenheter kan spridas. Samtidigt kan detta vara problematiskt
eftersom det kan ge oklar livslangd fér den uppférda anlaggningen. Aven den (ofta) dyra
investeringskostnaden kan vara problematisk, vilket sarskilt ses som en utmaning for
implementeringen av nya grona l6sningar framéver da bestallaren ofta ar omedveten om den
faktiska kostnaden och arbetsinsatsen kopplat till produkten. Férutom innovationsstdd och bidrag sa
upplever branschen att det saknas styrmedel och incitament for att stédja nya I6sningar inom svensk
byggtradition vilket bromsar utvecklingen av gréna l6sningar.

Erfarenheten visar otvetydigt att det ar projektets ekonomi som konkurrerar och férsvarar for att
fastighetsbolag och entreprenadbolag ska genomféra investeringar i grona losningar med hog
biologisk mangfald. Gronskan konkurrerar dven med andra, ofta mer prioriterade atgarder. Daremot
finns det en del nationella eller lokala krav som kan 6ka drivkraften for fler investeringar.

En ytterligare utmaning ar att budgeten for drift och skotsel ibland missas helt eller ar for 1ag. Om
skotselorganisationen inte ar pa plats fran borjan eller inte har mojlighet att gora de initiala atgarder
som behdvs vid etablering blir kostnaden for skotsel och kompletteringar av vaxtmaterial mycket
storre i langden dn vad som egentligen behdvs. Detta kan skapa problem och den gréna I6sningen
riskerar att misskotas.

Kunskap och kompetens

Kunskap och kompetens pa omradet ar mycket varierad bland bestéllare liksom utférare. Palasta och
kunniga bestallare har pekats ut som en stor framgangsfaktor for ett bra slutresultat. Erfarenheter
visar att det kan vara viktigt att den driftorganisation som anlitas har ratt kompetens och engagerad
personal underlattar. Da bestallare och skotselpersonal har liten kunskap om véaxter har de ocksa en
liten insikt i svarighetsgraden kring utveckling och skétselbehov hos olika anldggningars vaxtmaterial.
Detta resulterar latt i att beslut, bade ekonomiska och praktiska skotselatgarder, kommer for sent
och pa sa vis fordyrar anlaggningens skotsel eller forvanskar dess utseende. Att anlita
underentreprendrer med kompetens och kunniga aktorer ar viktigt.

Flertalet aktorer upplever att det finns fa nyckelfardiga eller specifika produkter pa marknaden idag.
Avsaknaden av standardlosningar for specifika tekniska detaljer kan ocksa upplevas som en stor
utmaning. Tva exempel pa detta ar anslutningsdetaljer pa gréna tak och hur gréna tak ska utformas
for att uppfylla brandkraven. Krav pa hog biologisk mangfald skapar ocksa utmaningar vid exempelvis
vaxtval. Ddremot skapar det 6kade intresset fran marknaden och det 6kade antalet
demonstrationsanlaggningar och goda exempel mojligheter att lara av andra. Efterfragan pa detta ar
stor.
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Drift och skotsel

Att involvera driftorganisationen redan vid utformning och uppforande ar ett satt att dka chansen for
ett lyckat slutresultat och god fortsatt férvaltning. Det &r en utmaning att fa med alla drift och
skotselaspekter redan vid utformning och uppférande. Atkomst och tillginglighet for
driftspersonalen samt bevattning av anldggningen ar exempel pa detta. Behov kring dessa fragor kan
vara olika under etableringsskedet och langre fram i driften och bor darfor utredas specifikt.

Det ar dven viktigt att information kring vegetationens funktion nar fram till de som forvaltar
anlaggningen. Detta ar av sarskild vikt da det géller funktioner som paverkar anlaggningens tekniska
I6sningar, sa som vegetationsytor som ar till for att ta hand om dagvatten. Om dessa ytor forvanskas
eller helt tas bort kan de ge stora konsekvenser pa dvriga miljéer och intilliggande byggnader.

Erfarenhet visar att nar det finns en framtagen drift och skotselplan ar det valdigt vanligt att denna
inte anvands. Orsakerna kan vara olika; allt fran bristfalligt engagemang och ointresse fran
driftsorganisationen till brist i 6verféring mellan de olika aktorerna. Sannolikheten for att drift- och
underhallsplanen kommer anvdndas 6kar om den tagits fram i samverkan mellan
driftsorganisationen och andra aktorer.

Det har visat sig att olika delar av drift- och skotselorganisationerna har behov av olika typer av
skotselplaner. For den som gor skotselplanen ar det viktigt att tanka pa vem planen riktar sig till och
tydliggora det. De som upphandlar skotselentreprenaden vill ha en skdtselplan som beskriver
skotselfrekvenser och metod sa att det gar att rakna pa. Skotselpersonalen vill ha en som beskriver
malbilder och 6nskad utveckling av anlaggningen. Da kan de sjélva ta beslut om hur anldaggningen
bast ska skotas for att uppna dessa mal. De beslut som tas i forhallande till malbilden kan
dokumenteras som en beskrivning av skotselinsatserna om organisationen ar i behov av det. En
sadan beskrivning behdver fungera som ett levande dokument och uppdateras allteftersom
vegetationen utvecklas. | storre skdtselorganisationer, som exempelvis kommuner, dar ett system
med redan definierade skotselkategorier finns behdver dessa kategorier uppdateras med
vegetationsytor med hog biologisk mangfald eller tydliggoras hur vegetationsytor med hog biologisk
mangfald ska inforlivas i befintliga kategorier.

Under driftskedet ar det dven viktigt att ha en tydlig ansvarsférdelning kring vem som goér vad och
vad som férvantas av driftsorganisationen. Som namnts tidigare under punkten ekonomi ovan,
behover det dven finnas en budget som motsvarar dessa forvantningar. Erfarenhet visar att drift och
skotsel pa uppforda anlaggningar latt kan falla mellan stolarna. Detta kan resultera i icke existerande
skotsel som paverkar anlaggningens utseende och anseende. Engagerade och kompetent
driftspersonal upplevs ofta vara en faktor som ar A och O for en lyckad drift och skotsel.

Lagt skotselbehov och skotselintensitet skapar goda forutsattningar for att anlaggningen ska
uppfattas som oproblematisk. Nar en anldggning upplevs som svarskott och tidskrdvande skapar det
ofta problem som paverkar dess mojliga fortlevnad. Det ar viktigt att ta med redan i planeringen av
anlaggningen. Ofta ar det sa att anlaggningar med hog biologisk mangfald har hégre behov av skotsel
och tillsyn av kunnig personal under den sa kallade etableringsfasen an vad en traditionell
planteringsyta behover. Nar vaxter har etablerat sig ordentligt efter nagra ar ar uppfattningen att
anlaggningarna med hog biologisk mangfald krdver betydligt mindre skotsel &n en traditionell
planteringsyta.
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Grona losningar ar ofta vaderutsatta men kan ocksa utsattas fran en hel del mekanisk paverkan. Att
tanka igenom forutsattningarna under projekteringen gallande vaderfaktorer sa som exempelvis
vind, sol, regn och vaderstreck, och anpassa anldggningen efter detta ar viktigt.

Under sjalva forvaltningsskedet kan det uppsta en del problem med mekanisk paverkan, dar det finns
mindre bra erfarenhet framst fran grona tak. | flera fall har det uppstatt problem med masar som
rycker upp plantor eller bygger stora kolonier pa taken. | ett fall skedde en ombyggnation pa huset
dar det relativt nylagda grona taket betrdddes av yrkesarbetare och anvandes som underlag for
byggstallningen. Detta medférde framst fordrdjd etablering och trakigare utseende for taket under
en tidsperiod. | ytterligare ett annat fall har de boende tagit bort gronskan. Orsaken oklar, men
troligen hade de andra behov som var viktigare for dem. Nar det galler grona vaggar riskerar en lagt
placerad gron vagg att utsattas for skadegorelse medan en hogt satt vagg kraver storre arbetsinsats
och hjalpmedel som lyftkranar for att skotas och underhallas.

Upplevelse

Grona l6sningar med hog biologisk mangfald har ofta ett annat utseende an traditionella gronytor.
Flertalet fastighetsdgare har uttalat farhagor kring att utseende pa framst vinterhalvaret kommer
upplevas skrapigt och skapa en negativ upplevelse. Fér att motverka detta bor detta tas i beaktande
vid utformningen. Exempelvis kan vintergrona vaxter véljas. Daremot har det inte kommit nagra
uttalande i de genomfdrda studierna som bevisar denna farhaga. | stallet har i princip samtliga
fastighetsagare uppgett att deras anlaggning/ar antingen motsvarat deras férvantningar eller blivit
battre an forvantat.

Dar det finns mojlighet for allmanheten eller boende att se de anlagda grona lI6sningarna upplevs
dessa oftast valdigt positivt av exempelvis hyresgaster och bestkare. Ingen negativ respons har
rapporterats fran besokare och hyresgaster i nagon av de undersokta anlaggningarna. Vart att notera
ar dock att upplevelsen kan variera mellan tillfragade aktorer. | ett fall upplevde exempelvis
driftorganisationen att anlaggningen var trist och trakig och detta minskade deras engagemang for
skotseln. Fastighetsdagaren och sin sida beskrev anlaggningen som lyckad och vacker.
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Bilaga Y: Unders6kning kring grona l6sningar och
biologisk mangfald riktad till fastighetsagare och
entreprenorer
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Bakgrund och syfte

Idag ar det endast ett fatal fastighetsagare och entreprenérer som gar fore och vagar investera i
grona losningar med hog biologisk mangfald pa den enskilda fastigheten. For att 6ka mojligheterna
att fler fastighetsagare och entreprendrer ska vaga gora dessa investeringar ar det viktigt att forsta
fastighetsdgarnas och entreprendrernas behov av kunskap, erfarenheter och drivkrafter. Dessa
aktorer fyller en viktig roll i stadsutvecklingen och genom att tillgodose deras fragestallningar och
identifiera deras drivkrafter och behov kan resultatet och erfarenheterna fran de undersokningar och
den forskning som finns inom omradet fa battre forutsattningar att omsattas i praktiken.

Som ar ett komplement till utvarderingen om demonstrationsanlaggningar som skett inom
BiodiverCity (bilaga x), har darfor en undersokning genomférts med fokus pa att ge en bild av vilken
kunskap som kan behova tillgangliggoras for att underlatta framtida investeringar med hog biologisk
mangfald. Specifika mal med denna undersdkning ar att identifiera var och hur det ur
fastighetsdgarens och entreprendrens perspektiv ar aktuellt att anldgga ytor med hog biologisk
mangfald. Ett speciellt fokus ligger pa vilka drivkrafter som kan ha betydelse for att investeringar i
ytor med hog biologisk mangfald ska realiseras samt hur andra krav och kvalitéer samordnas med
denna funktion.

Resultaten av denna studie har anvants i en vagledning for fastighetsagare och entreprendrer
(huvudrapporten till denna bilaga), med syftet att 6ka kunskapen och majligheten till att anldgga nya
grona losningar med hog biologisk mangfald. Genom denna vagledning kommer branschen fa
tillgangar till den kunskap och de erfarenheter som gjorts vid tidigare investeringar. Mojligheterna
Okar saledes for att fastighetsdgare och entreprendrer ska investera i fler grona I6sningar med hog
biologisk mangfald och samtidigt ge forutsattningar for att ge lyckat slutresultat. Resultatet fran
denna studie kommer dven anvandas som underlag till den erfarenhetsskrift som tas fram
gemensamt i BiodiverCity.

Denna undersdkning ingar i det Vinnovafinansierade projektet BiodiverCity och har mojliggjorts
genom ytterligare finansiering genom Sveriges Byggindustriers Utvecklingsfond (SBUF) och Stiftelsen
Institutet for Luftvardsforskning (SIVL). Till denna undersokning har en referensgrupp med deltagare
fran JM AB; Castellum, Skanska, Wihlborgs, Byggvesta och Sveriges Byggindustrier spelat en stor och
aktiv roll. Referensgruppen har varit med och gett radgivning kring undersékningens inriktning och
feedback pa de preliminara resultaten och utformning av resultat. Den genomférda undersékningen
ar riktad till medarbetare inom dessa organisationer.



Undersokning - fastighetsagare och entreprenorer

Utformning och avgransning

Syftet med undersdkning ar att ge en bild av vilken kunskap som kan behdva tillgangliggoras for att
underlatta framtida investeringar med hog biologisk mangfald. Undersdkningen har utformats och
baserats pa den kunskap som framkommit i de tidigare genomforda undersékningarna inom
BiodiverCity (se Bilaga x).

Undersokningen genomfordes i form av en frageundersékning pa webben. Webbenkaten skickades
ut till personer pa entreprenad och fastighetsbolag med féljande roller/befattningar; projektledare,
projektutvecklare, milj6/hallbarhetschef/samordnare, annan chef och uthyrare. Undersékningen
genomférdes med programmet APSIS Pro och skickades ut via mail.

Projektets referensgrupp, bestaende av personer fran ett antal fastighets och entreprenadbolag, har
deltagit och gett feedback pa undersdkningens innehall, dess omfattning och paverkat vilka
befattningar/roller som enkéaten skulle sédndas till. Referensgruppen har bidragit med
kontaktpersoner inom respektive roll/befattning inom sina organisationer som enkéten senare
sandes till.

Undersokningen ar indelad i fem steg: Bakgrundsinformation, organsation och kompetens, motiv,
krav och kvaliteter samt framtida kunskaper. | webbenkéaten stalldes samma fragor till samtliga
svarspersoner. Undersdkningen innehdll fragor dar svarspersonen fick vélja mellan ett antal
forbestamda svarsalternativ. Men den innehéll dven 6ppna fragor utan fast svarsalternativ och dar
svarspersonen med egna ord far beratta eller skriva ner det han eller hon vill ha sagt.
Intervjumaterialet sammanstalldes sedan utifran de fem 6vergripande omraden.



Resultat

Bakgrund

Enkaten skickades ut till 31 personer i fyra olika organisationer och besvarades av totalt 15
representanter varav 6 stycken representerade byggentreprenadbolag och 9 stycken representerade
fastighetsbolag. | Figur 1 nedan redovisas fordelningen mellan respondenternas roller/befattningar.
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M Projektutvecklare
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Figur 1 Respondenternas befattning

Respondenterna arbetar oftast antingen med lokaler eller bostader. Daremot arbetar de oftast med
olika typer av lokaler (kontor, handel och eller lager/logistik) eller olika typer av bostader (hyres- och
bostadsratt) samtidigt.

| Figur 2 nedan visas fordelningen i procent hur manga av respondenterna som arbetar med
respektive fastighetstyp.
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Figur 2 Férdelning pa fastighetstyp



Bolagen har skilda tidsperspektiv for agandet av de fastigheter de utvecklar. Bade lang och kortsiktig
forvaltning av fastigheten forekommer. Ett av bolagen dger aldrig fastigheterna utan bygger enbart.
Se Figur 3 for fordelning.
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Figur 3 Bolagens tidperspektiv pa dgande

Organisation

Majoriteten av de tillfragade respondenterna anger att deras foretag arbetar med biologisk
mangfald, se Figur 4. Det som angivit nej eller vet ej representerar nastan alla samma bolag. De anger
inte orsaken till att bolaget gjort detta val. Av de som svarade JA anger 4 av 9 att de tidigare har
deltagit i projekt som arbetat med biologisk mangfald.

Arbetar ni med biologisk mangfald i er organisation idag?
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Figur 4 Antal tillfragade bolag som hanterar fragan biologisk mangfald i organisationen.



Biologisk mangfald ar framst en fraga som hanteras i projekten och/eller pd miljoavdelning eller
annan stodfunktion. Endast 20 % anger det behandlas pa ledningsniva, se Figur 5 nedan.

Var i er organsation hanteras fragor om biologisk mangfald i dag?
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Figur 5 Hantering av biologisk mangfald inom bolagen.

Enkatsvaren ger ingen tydlig trend fér hur bolagen arbetar med biologisk mangfald. Exempel pa
kommentarer till fragan ”Pad vilket sdtt arbetar ni med fragor om biologisk mdangfald? ” ar:

e Bestallarkrav

e | projekt

e Grdnnytta

e Bikupor, fagelholkar
e Hallbarhetsplaner

e Produkter, gréona tak
e Skapa varden

e Skotselatgarder

e Miljocertifiering



Kunskap och kompetens

Drygt hélften, 53 %, av respondenterna anser att deras organisation har kompentens inom omradet
biologisk mangfald och anger att det finns experter med specialistkunskaper inom foretaget. Det ar
framst fastighetsbolagen som anser att de saknar kompetensen, se Figur 6.

Har din organisation kompetens kring biologisk mangfald och
ytor med hog biologisk mangfald?
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Figur 6 Kunskap och kompetens kring biologisk mangfald inom bolagen.

Fyra av sju respondenter fran fastighetsbolagen anger att de véljer att anlita konsulter exempelvis
landskapsarkitekter. Osdkert om alla fastighetsbolag véljer denna I6sning, da 6vriga tre svarat att de
inte vet. Aven entreprenadbolag med intern kompetens viljer i vissa fall att anlita externa konsulter.



Motiv och drivkrafter

Pa fragan om vilka drivkrafter som finns for att investera i ytor med hog biologisk mangfald visar
enkatsvaren att det i forsta hand ar krav som stélls av miljécertifieringssystem for byggnader och
hyresgastens upplevelse som ar drivande. Andra viktiga exempel pa viktiga drivkrafter &r kommunala
krav, ekonomiska faktorer som marknadsféring och 6kat varde pa fastighet och gréna faktorer. Se
Figur 7 for sas mmafattning av drivkrafter i framtida projekt.

De 4 respondenter som angivit att de tidigare deltagit i projekt som arbetat med biologisk mangfald
anger foljande drivkrafter for det specifika projektet:

- Internt hallbarhetsarbete eller mal (3/4)
- Krav frdn kommunen (2/4)

- Miljocertifiering (1/4)

- Dagvattenhantering (1/4)

Vilka ar de stérsta drivkrafter inom er organisation fér att investera i ytor
med hog biologisk mangfald i framtida projekt?
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Figur 7 Drivkrafter for bolag att investera i ytor med hog biologisk mangfald, bolag som inte uppfért specifika
anldggningar med hég biologisk mangfald



| Figur 8 nedan ses en jamforelse mellan de ovan angivna drivkrafter och de drivkrafter som angivits
av de byggherrar som uppfort demonstrationsanlaggningar med hog biologisk mangfald (redovisas i
bilaga x).

De storsta skillnaderna ligger i att de som redan uppfért demonstrationsanldggningar inte anser att
krav fran certifieringssystem eller krav fran kommunen ar lika viktiga drivkrafter (73/55 % och 87/27
%). Marknadsforing anses viktig drivkraft av tillfragade respondenter i denna undersékning, som &r
riktad mot representanter i bolag som inte uppfort specifika anlaggningar med hog biologisk
mangfald. Motsvarade siffra bland de som redan uppfért en anldggning ar betydligt ldgre (73/45 %).
Kunskapsskapande i organisationen och inspiration till andra anses vara mycket viktigare drivkrafter
av de som redan uppfért en demonstrationsanliggning (64/24 %). Okning av den biologiska
mangfalden (91/0 %) samt skapa gronska i den tata staden (82/60 %) anses ocksa viktigare bland de
som redan uppfort anlaggningar.

Notera att punkterna pedagogiskt varde och 6kat varde pa fastigheten inte gavs i undersékningen
riktad mot de som redan uppfort en anldggning och gar darfor inte att jamfora.

B Undersokning till
fastighetsagare och
entreprenadbolag

B Undersokning,
fastighetsagare som
uppfort
demoanldaggningar

Figur 8 Drivkrafter — Jamforelse mellan olika undersékningar



Hinder

Respondenterna anger en rad hinder for att investera i ytor med hog biologisk mangfald. En stor

andel, 67 %, anger att ekonomin ar ett hinder och att det framst &r kostnad for investering och/eller

drift samt lonsamhet. Drygt 30 % anger att brist pa kompetens ar ett hinder. De som svarat detta
representerar alla fastighetsbolag. Notera samtidigt att majoriteten, 4 av 7, av representanter
fastighetsbolagen inte anger kompetens som ett hinder. Resultaten sammanfattas i Figur 9.
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Figur 9 Hinder f6r att investera i ytor med hég biologisk mangfald
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Krav och kvaliteter
For att forsta vilka krav och kvaliteter som stodjer eller konkurrerar med investeringar av ytor med

hog biologisk mangfald stalldes féljande fragor till respondenterna:

- Vilka krav konkurrerar med investeringar av ytor med hog biologisk mangfald?
- Vilka andra kvaliteter konkurrerar ytor med hog biologisk mangfald med?
- Vilka krav kan stotta investeringar av ytor med hog biologisk mangfald?

Enligt respondenterna ar det framst ekonomiska krav som konkurrerar och férsvarar for

investeringar i grona ytor. | Figur 10 nedan redovisas de krav som respondenterna anger konkurrerar

med investeringar av ytor med hog biologisk mangfald.
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Figur 10 Konkurrerande krav som forsvarar investeringar

Utover dessa anges foljande skal eller kvaliteter som konkurrenter: energieffektiva |6sningar och
andra tekniska installationer, estetiska kvaliteter, ytor for lek och sittplatser, utrymmesbrist och
parkering.
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Nar det géller krav som kan stotta investeringar kopplade till ytor med hog biologisk mangfald ar det

tre olika krav som sticker ut: krav fran miljocertifieringar (73 %), krav fran kommun (67 %) och andra

lagkrav (27 %). Dessa krav och 6vriga krav som respondenterna anger sammanfattas i Figur 11.
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Figur 11 Forslag pa krav som skulle kunna 6ka investeringar i gréna ytor
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Framtida kunskap

For att ta reda pa vilken typ av kunskap som respondenterna behdover for att vaga gora fler
investeringar i ytor stélldes foljande fraga: Vad behéver du och din organisation veta for att vaga
gora fler investeringar i ytor med hég biologisk mdngfald i framtiden?

Enkatsvaren visar att det finns 6nskemal om 6kad kunskap inom manga omraden fér att 6ka
entreprenad- och fastighetsbolagens mod att investera i ytor med hog biologisk mangfald, se Figur
12. 1 alla kategorier anser en majoritet att det ar antingen viktigt eller mycket viktigt med 6kad

|”

kunskap. Tva kategorier sticker ut: “tekniska I6sningar och goda exempel” ar den kategori som anses

III

av alla vara viktigt eller mycket viktigt och “kunskap om drift och skotse
flest tillfragade.

anses vara mycket viktigt av

Drift och Skotsel
Nyttor
Ekonomi

Tekniska I6sningar och goda exempel W 5. Mycket viktigt

Motiv - drivkrafter | 4 Viktigt

Betalningsvilja m 3. varken eller
Detaljerade lésningar M 2. Mindre viktigt
Biologisk mangfald M 1. Oviktigt
Organisation och samverkan mellan...

Samverkan och paverkan pa slutresultat
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Figur 12 omraden dar bolagen 6nskar mer kunskap for att 6ka satsningen pa grona ytor med hog biologisk mangfald
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Analys och slutsatser

Huvudsyftet med denna undersdkning var att ge en bild av vilken kunskap som kan behéva
tillgangliggoras for att underlatta framtida investeringar med hog biologisk mangfald. Kunskap om
tekniska l6sningar och goda exempel ar den kategorier som sticker ut som viktigast. Resultatet ar
redovisat i detalj i foregdende stycke. Det ar tydligt att arbetet med biologisk mangfald kommit olika
langt inom olika bolag (se Figur 4 och Figur 6). Undersdkningen visar att arbetet kring dessa fragor
idag framst hanteras pa projektniva eller i ndgon stodfunktion (se Figur 5). Undersdkningen visar
ocksa att det finns ett stort behov av att 6ka kunskapen inom omradet specifikt riktad mot
malgruppen (se Figur 12). Det finns en efterfragan pa att tillgdngliggéra den erfarenhet och kunskap
som finns idag kring de demonstrationsanlaggningar som uppforts. Resultatet i denna undersékning
har darfor anvants som underlag vid utformning och framtagning av bade den vagledning som riktar
sig mot fastighetsagare och entreprendérer (huvudrapport till denna bilaga) och den erfarenhetsskrift
riktad sig mot samma malgrupp som tagits fram inom projektet BiodiverCity. Férhoppningen &r att
detta kan skapa mojligheter att na langre in i organisationerna och skapa forutsattningar for nya
investeringar.

Ett viktigt mal med denna studie var att identifiera hinder och drivkrafter som kan ha betydelse for
att investeringar i ytor med hog biologisk mangfald ska realiseras samt hur andra krav och kvalitéer
samordnas med denna funktion. Undersdkningen visar att det ar ekonomiska krav som hindrar och
forsvarar for att fastighetsbolag och entreprenadbolag ska genomfora investeringar i gréna ytor med
hog biologisk mangfald (se Figur 9 och Figur 10 ovan). Utrymmesbrist och konkurrens med andra
tekniska och estetiska krav verkar vara av underordnad betydelse. Det som prioriteras hégst kommer
forst.

For att 6vervinna det ekonomiska hindret finns behov att hitta andra drivkrafter som kan stotta
investeringen och hoja prioriteringen pa investeringen. Genom analys av resultaten och gruppering
av identifierade drivkrafter fran de tva genomférda studierna (se Figur 8) kan man se att det ar
framst tva grupper av drivkrafter som skulle kunna paverka denna prioritering. Den forsta ar
tvingande eller frivilla krav och den andra ar lyfta fram de nyttor som blir tillgodosedda da I6sningen
installeras och pa sa satt motivera investeringen.

Intressant att notera ar att det finns en viss skillnad mellan vilka drivkrafter som anses vara viktiga
beroende pa om man redan har uppfort en anlaggning med biologisk mangfald eller inte. Detta
visualiseras i Tabell 1 nedan.

Tabell 1: Drivkrafter for fastighetsdgare att investera i grona ytor med hog biologisk mangfald.

De som uppfért anlaggningar De som inte uppfort
Krav Medel/lag Hog
Ekonomi Medel/lag Hog
Nyttor Hog Medel

Krav fran certifieringssystem och eller krav fran kommun upplevs inte alls vara lika viktiga drivkrafter
for de som redan uppfért en anlaggning med hog biologisk mangfald, som fér den grupp
representanter som tillfragats i en mer generell undersokning riktad till olika representanter fran
fastighets — och entreprenadbolag.
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Ekonomiska viarden s3 som exempelvis marknadsforing anses vara betydligt viktigare drivkraft for de
som inte uppfért en yta med hog biologisk mangfald jamfort med de som redan har uppfért en sadan
anlaggning.

Att skapa nyttor, genom exempelvis 6kning av den biologiska mangfalden samt skapandet av
gronytor i den tata staden, anses vara viktigare bland de som redan uppfort anlaggningar med hog
biologisk mangfald &n de som inte uppfort.

Forutom ovan namnda tvingande och frivilliga krav, sa finns det andra krav och kvaliteter som istéllet
ofta konkurrerar och kan forsvara mojligheten till investeringar i gréna l6sningar. Ur
fastighetsagarens perspektiv finns det krav som exempelvis tillganglighet, brand, miljokrav,
ekonomiska krav, dagvattenhantering, cykelparkering, lekytor, vistelseytor, skotsel, med mera som
ska samsas pa en ofta inte allt for stor fastighet. De genomférda undersdkningarna visar att en
framgangsfaktor kan vara att skapa multifunktionella ytor som uppfyller flera krav eller kvaliteter
samtidigt. Exempel pa detta kan vara cykelstéll eller gardshus med integrerad gronska, grona tak pa
traditionella tak eller pa betongbjalklag integrerat med parkeringsdack.

Ytterligare ett mal med studien var att forsoka identifiera var det ur fastighetsdgarens och
entreprendrens perspektiv ar aktuellt att anldgga ytor med hog biologisk mangfald. Det visade sig
vara svart att dra nagra storre slutsatser kring detta utifran de underékningar som genomforts.
Undersokningen riktad mot de byggherrar som uppfort anlaggningar med hog biologisk mangfald
visar dock en skillnad gallande vilka drivkrafter som ar viktig fastighetstyp. Att anvdanda den gréna
anlaggningen i marknadsforingssyfte bedéoms som en viktig drivkraft kopplat till bostader, medan det
inte alls anses viktigt med koppling till lokaler.
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